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UNA PROPUESTA DE SISTEMAS 1



PARA EL PARADIGMA EN ASCENSO



MAYO MAYO 199 1997 7



El estado de la salud ambiental del mundo, según la encuesta anual del Instituto de Vigilancia Mundial (Worldwatch Institute), está declinando sostenidamente. Al mismo tiempo, nuestros problemas sociales  pol!ticos se está intensi"icando a tasas alarmantes por todo el globo. #o obstante, la maor!a de estos asuntos esenciales está total  notoriamente ausente del diálogo pol!tico. $%or &u'  $&u' se debe hacer En el siguiente ensao, rit*o" +apra, un "!sico de renombre internacional, terico de sistemas  autor de libros de gran '-ito en entas, o"rece su opinin sobre el /ie*o paradigma/ &ue ha dominado nuestro mundo durante los últimos cien a0os. 1ueg 1uego o anal anali2 i2a a el para paradi digm gma a en asce ascens nso o como como una una isi isin n del del mund mundo o más más /hol!stica/, basada en un conocimiento ecolgico /pro"undo/. +apra contrasta la "orma antigua, "ragmentada, parro&uial de operar en el mundo con una teor!a de paradigma de aplicacin de sistemas igorosa  nuea &ue aborda la intercone-in del ambientalismo  el crecimiento econmico dentro del conte-to de nueos alores, &ue son tanto prácticos  cooperatios como espirituales. rit*o" +apra es autor de El 3ao de la "!sica (3he 3ao o" %hsics), El momento crucia cruciall (3he (3he 3urni 3urning ng %oint) %oint)  4abidu 4abidur!a r!a e-cepc e-cepcion ional al (5ncom (5ncommon mon Wisdom) Wisdom).. %rodu*o la pel!cula /El camino de la mente/ (Mindwal6)  escribi %ol!tica erde (7reen %olitics), en compa0!a de +harlene 4pretna6,  %ertenecer al unierso (8elonging to he 5nierse), con el 9ermano :aid 4teindl;


9o en"rentamos toda una serie de problemas globales, &ue pronto se tornarán irreersibles, &ue están haciendo da0o a la bios"era  a la ida humana en proporciones alarmantes. %oseemos amplia documentacin sobre la e-tensin  signi"i signi"icad cado o de estos estos proble problemas mas.. 5na de las me*ores me*ores "uente "uentes s es la serie serie de in"ormes anuales El Estado del Mundo (4tate o" the World), publicada por el Instituto de Vigilancia Mundial. (Worldwatch Institute)  Al ealuar ealuar la /salu /salud d ambienta ambiental/ l/ del planeta planeta,, tales in"orme in"ormes s han enido enido obser obserando ando a0o tras a0o las mismas tendencias alarmantes. 1os bos&ues de la tierra están retrocediendo mientras &ue los desiertos se e-tienden= la capa egetal superior  >



3omado 3omado de /A 4stems Approach Approach 3o 3o the Emerging Emerging %aradigm/ b rit*o" +apra, en The New  Paradigm in Business: Emerging Strategies for Leadership and Organizatonal Change , Edited b Michael CCD. 3raduccin 3raduccin del +onsultor Mauricio +ardona.



 F de la tierra cultiable está disminuendo  la capa de o2ono &ue nos protege de la da0ina radiacin ultraioleta se está agotando. +oncentraciones de gases &ue atrapan el calor en la atms"era están subiendo, mientras &ue el número de especies de egetales  animales está disminuendo. 1a poblacin mundial sigue creciendo  la brecha entre ricos  pobres continúa ampliándose. CRISIS DE PERCEPCION



B sin embargo, a pesar de &ue la conciencia de estos problemas aumenta dramáticamente por todas partes, ellos están impresionantemente ausentes del diálogo pol!tico norteamericano. 


 D 1as tecnolog!as  prácticas de la comunidad corporatia, la maor!a de las cuales han sido nocias, si no "rancamente destructias, son "irmemente apoadas por el establecimiento cient!"ico. 4in embargo, la ra2n para el apoo absoluto a actiidades peligrosas  da0inas no es una conspiracin= iene del hecho de &ue nuestros dirigentes corporatios, acad'micos  pol!ticos, as! como los asesores cient!"icos de nuestros gobiernos, las "undaciones &ue otorgan concesiones, los partidos pol!ticos establecidos  la maor!a de la comunidad corporatia, son prisioneros de las mismas percepciones anticuadas &ue han originado la crisis global. EL VIEJO PARADIGMA



Estas percepciones "orman el llamado /ie*o paradigma/ &ue ha dominado nuestra cultura por arios siglos, durante los cuales ha moldeado la sociedad occidental e in"luido signi"icatiamente en el resto del mundo. Este paradigma consiste en unas cuantas ideas, entre ellas la isin del unierso como un sistema mecánico compuesto de blo&ues de construccin elementales (por  in"luencia de la "iloso"!a cartesiana  la "!sica newtoniana)= correspondientemente, la isin del cuerpo humano como una má&uina, &ue sigue siendo la base conceptual de la teor!a  la práctica de nuestra ciencia m'dica= la contemplacin de la ida en la sociedad como una lucha competitia para la e-istencia (heredada de los darwinistas sociales),  la creencia en &ue el progreso material no tiene l!mites  ha de ser alcan2ado por medio del crecimiento econmico  tecnolgico. 3odas estas suposiciones han sido desa"iadas "at!dicamente por  eentos recientes , e"ectiamente, en la actualidad se está adelantando una reisin de ellas. EL NUEVO PARADIGMA



El nueo paradigma &ue está surgiendo puede ser llamado una isin mundial /hol!stica/ &ue e al mundo como un con*unto en e2 de una coleccin de partes disociadas. 3ambi'n puede ser llamada una isin /ecolgica/, utili2ando el t'rmino en el sentido de ecolog!a pro"unda. 1a distincin entre ecolog!a /super"icial/  ecolog!a /pro"unda/ "ue establecida a principios de los a0os setenta por el "ilso"o Arne #aess  en la actualidad es ampliamente aceptada como una terminolog!a mu útil para re"erirse a la principal diisin dentro del pensamiento ambiental contemporáneo. 1a ecolog!a super"icial es antropoc'ntrica. +onsidera a los humanos como si estuieran por encima o por "uera de la naturale2a, como la "uente de todo alor,  atribue a la naturale2a slo alor instrumental o de uso. 1a ecolog!a pro"unda no separa a los humanos del medio ambiente natural, ni tampoco separa nada del medio ambiente. #o considera al mundo como una coleccin de ob*etos aislados sino como una red de "enmenos &ue están "undamentalmente interconectados  son interdependientes. 1a ecolog!a pro"unda reconoce los alores intr!nsecos de los seres iientes  e a los seres humanos slo como una hebra particular del te*ido de la ida. inalmente, el conocimiento de la ecolog!a pro"unda es un conocimiento espiritual, o religioso. +uando se comprende el concepto del esp!ritu humano como la "orma de conocimiento en la cual el indiiduo se siente inculado al cosmos en su con*unto, se hace claro &ue la conciencia ecolgica es espiritual en



 G su esencia más pro"unda. %or eso, no es sorprendente &ue la nuea isin emergente de la realidad, basada en u pro"undo conocimiento ecolgico, sea consistente con la llamada /"iloso"!a perenne/ de tradiciones espirituales de los m!sticos cristianos o con la "iloso"!a  la cosmolog!a impl!citas en las tradiciones de la Am'rica India. SISTEMAS VIVIENTES



En la ciencia, la teor!a de los sistemas iientes, &ue se origin en la cibern'tica en los a0os GH pero &ue solamente surgi cabalmente más o menos en los últimos die2 a0os, o"rece la "ormulacin cient!"ica más apropiada del nueo paradigma ecolgico. 1a propuesta sistemática, o propuesta de sistemas, mira al mundo en t'rminos de relaciones e integracin. 1os sistemas son totalidades integradas, cuas propiedades no pueden ser reducidas a a&uellas de unidades más pe&ue0as. E*emplos de sistemas abundan en la naturale2a. +ada organismo ;desde las bacterias más pe&ue0as, pasando por la amplia gama de plantas  animales, hasta los seres humanos; es un con*unto integrado  por lo tanto un sistema iiente. 1as c'lulas son sistemas iientes, igual &ue los di"erentes te*idos  rganos del cuerpo, siendo el cerebro humano el e*emplo más comple*o. %ero los sistemas no están con"inados a los organismos indiiduales  sus partes. 1os mismos aspectos de totalidad los e-hiben los sistemas sociales ;tales como una "amilia o una comunidad;  los ecosistemas, &ue consisten en una ariedad de organismos  materia inanimada en interaccin mutua. 3odos estos sistemas naturales son totalidades cuas estructuras espec!"icas surgen de las interacciones e interdependencias de sus partes. 1as propiedades sist'micas se destruen cuando un sistema se diide, a sea "!sica o tericamente, en elementos aislados. Aun&ue podemos percibir partes indiiduales en cual&uier sistema, la naturale2a de la totalidad siempre es distinta de la mera suma de sus partes. %or consiguiente, la propuesta de sistemas no se concentra en blo&ues de construccin básica, sino en principios básicos de organi2acin. 1a "orma de pensar sist'mica o ecolgica tiene muchas implicaciones importantes, no slo para la ciencia  la "iloso"!a, sino tambi'n para la sociedad  para nuestras idas cotidianas. :ebido a &ue los sistemas iientes se e-tienden sobre una gama tan ancha de "enmenos &ue inolucran a organismos indiiduales, sistemas sociales  ecosistemas, la teor!a de los sistemas o"rece el lengua*e ideal para uni"icar muchos campos de estudio &ue se han tornado aislados  "ragmentados. SOLUCIONES SOSTENIBLES



%erm!taseme regresar ahora al asunto de por &u' los temas de nuestro tiempo han sido e-cluidos del diálogo pol!tico. El punto en el &ue he intentado hacer  hincapi' es el de &ue estos asuntos ;los principales problemas de ho; son problemas globales, sist'micos, &ue re&uieren una apro-imacin sist'mica para poder ser comprendidos  resueltos. 4on e-cluidos del diálogo pol!tico por&ue la



 J maor!a de nuestros l!deres pol!ticos toda!a no son capaces de alcan2ar este pensamiento global  sist'mico. +on"inados por el estrecho sistema del paradigma antiguo, continúan con la propuesta "ragmentada &ue se ha hecho tan caracter!stica de nuestras disciplinas acad'micas  agencias gubernamentales. 3al propuesta nunca podrá solucionar  ninguno de los problemas, sino &ue simplemente los muee caprichosamente de un lado a otro. 5n a0o es la in"lacin, otro son las drogas  el crimen, luego es la retencin del calor de la lu2 del sol en la super"icie de la tierra, pero en realidad se trata del mismo problema ba*o di"erentes apariencias la misma crisis de percepcin. #o es slo &ue nuestros l!deres no en cmo distintos problemas están correlacionados= tambi'n se niegan a reconocer cmo sus llamadas soluciones a"ectan a las generaciones "uturas. :esde el punto de ista sist'mico, ecolgico, las únicas soluciones iables son a&uellas &ue son /sostenibles/. Este concepto de sostenibilidad se ha uelto clae en el moimiento ambiental  es erdaderamente crucial. $u' signi"ica 1ester 8rown, del Instituto Worldwatch, ha o"recido una de"inicin sencilla, clara  bella /5na sociedad sostenible es a&uella &ue satis"ace sus necesidades sin disminuir las perspectias de las "uturas generaciones/. Esto entonces, en resumen, es el reto de nuestros tiempos crear sociedades sostenibles, esto es, ambientes sociales  culturales en los cuales podamos satis"acer nuestras necesidades sin disminuir las posibilidades de "uturas generaciones. $u' apariencia tendrá tal sociedad sostenible 9asta la "echa no e-isten modelos, pero durante la última d'cada se han amalgamado algunos criterios básicos. 1a "orma básica de una sociedad sostenible está esbo2ada en el in"orme de Worldwatch El Estado del Mundo. +aracter!stica decisia de una econom!a sostenible será el recha2o a la actual bús&ueda ciega de crecimiento ilimitado. El propsito de la actiidad econmica no será el de aumentar el %roducto #acional 8ruto (%#8) sino aumentar el bienestar humano.  Ahora bien, el crecimiento econmico puede aumentar el bienestar humano, pero slo ba*o ciertas condiciones. 1a primera pregunta &ue nos tendr!amos &ue "ormular es $crecimiento de &u' 1os bienes  sericios producidos tienen &ue ser aliosos  bene"iciosos. 1a segunda pregunta es $crecimiento para &ui'n 4olamente cuando los bienes  sericios se distribuan con su"iciente amplitud por la sociedad, aumentará el bienestar general. B "inalmente tenemos &ue preguntar $crecimiento a &u' costo 1os bene"icios del crecimiento econmico deben pesar más &ue los costos de produccin sociales  ambientales. En otras palabras, el crecimiento econmico no será de"inido puramente en lo cuantitatio, como aumento de produccin, sino en lo cualitatio, como aumento del bienestar humano. Ese nueo concepto de crecimiento representa un cambio de cantidad a calidad &ue es t!pico de un pensamiento de nueo paradigma en



 K general. Al mismo tiempo es totalmente consistente con la isin de sistemas de la ida. En el mundo iiente, el crecimiento no slo tiene un signi"icado cuantitatio sino tambi'n cualitatio. %or e*emplo, para un ser humano crecer  signi"ica desarrollarse hacia la madure2, no slo aumentando en estatura sino tambi'n cualitatiamente, mediante el crecimiento interno. 1o mismo se aplica a todos los sistemas iientes. El concepto de sistemas de crecimiento es cualitatio  multidimensional. NUEVOS VALORES



+omo a muchos aspectos de tal crecimiento econmico cualitatio no se les puede asignar alores monetarios, tendrán &ue ser implementados mediante el proceso pol!tico. 1as opciones no monetarias a ser reali2adas son opciones pol!ticas basadas en alores. B esto nos llea al aspecto más importante del cambio de paradigma actual la cuestin de los alores. 9asta ahora he destacado percepciones  pensamientos. 4i ese "uera todo el problema, el cambio de paradigma ser!a más "ácil. E-isten su"icientes pensadores brillantes entre los de"ensores  l!deres corporatios, de los m'ritos del pensamiento sist'mico. %ero esta es solamente una parte de la historia. El cambio de paradigmas re&uiere una e-pansin no slo de nuestras percepciones  "ormas de pensar sino tambi'n de nuestros alores. B a&u! es interesante anotar una cone-in sorprendente entre estos cambios de pensamiento  de alores. Ambos pueden ser istos como cambios &ue an de la autoa"irmacin a la integracin. Ambas tendencias ;la autoa"irmacin  la integracin; son aspectos esenciales de todos los sistemas iientes. #inguna de ellas es intr!nsecamente buena o mala. 1o &ue es bueno  saludable es un e&uilibrio dinámico= lo &ue es malo e insalubre es la "alta de e&uilibrio, entendido como el 'n"asis e-agerado de una tendencia  descuido de la otra. En el paradigma antiguo, hemos estado sobre acentuando los alores  "ormas de pensamiento auto a"irmantes  hemos abandonado sus contrapartes integrantes. As! &ue lo &ue o sugiero no es reempla2ar un modo por otro, sino establecer un me*or  e&uilibrio entre los dos. +on esto en mente, e-aminemos las di"erentes mani"estaciones del cambio de autoa"irmacin a integracin. En lo &ue concierne al pensamiento, estamos hablando de un cambio de lo racional a lo intuitio, del análisis a la s!ntesis, del reduccionismo a holismo, del pensamiento lineal al no lineal. En cuanto a los alores, estamos obserando un cambio correspondiente de la competencia a la cooperacin, de la e-pansin a la conseracin, de la cantidad a la calidad, de la dominacin indiidual a la accin grupal. EL ORDEN PATRIARCAL



5stedes habrán podido notar &ue los alores autoa"irmatios ;competencia, e-pansin, dominacin; generalmente están asociados con hombres. En erdad, en una sociedad patriarcal ellos no slo son los "aorecidos sino &ue se les suministra recompensas econmicas  poder pol!tico. Esta es una de las ra2ones por las cuales el cambio hacia un sistema de alor más e&uilibrado es tan di"!cil



 L para la maor!a de las personas  especialmente para la maor!a de los hombres. El poder, en el sentido de dominio sobre otros, es la autoa"irmacin e-cesia. 1a estructura social en la cual se e*erce más e"ectiamente es la *erar&u!a. En e"ecto, nuestras estructuras pol!ticas, militares  corporatias están ordenadas  *erár&uicamente, con los hombres en los nieles más altos  las mu*eres en los más ba*os. 1a maor!a de estos hombres,  tambi'n no pocos mu*eres, han llegado a concebir sus posiciones en la *erar&u!a como parte de su identidad,  por lo tanto el cambio a un sistema de alores di"erentes genera en ellos miedo e-istencial. 4in embargo, tambi'n ha otro tipo de poder &ue es más apropiado para el nueo paradigma el poder como in"luencia sobre otros. 1a estructura ideal para e*ercer  este tipo de poder no es la *erar&u!a sino la red, la cual tambi'n es una de las metá"oras centrales del pensamiento sist'mico. %or eso el cambio de paradigma inclue un cambio en la organi2acin social, de las *erar&u!a a las r edes. ALIADOS EN LA CULTURA EN ASCENSO



1os nueos alores, *unto con las nueas actitudes  estilos de ida, se están promoiendo actualmente mediante amplios moimientos ecolgicos, el moimiento por la pa2, el moimiento de las mu*eres, los moimientos de hol!stica;salud  potencial;ser;humano, arios moimientos espirituales, numerosos moimientos e iniciatias de ciudadanos, moimientos del 3ercer  Mundo  de liberacin 'tnica,  muchos otros. :urante las d'cadas de los a0os sesenta  setenta estos moimientos "uncionaron más &ue todo separados, sin darse cuenta de hasta &u' punto sus propsitos se correlacionaban. %ero desde principios del decenio de los ochenta han comen2ado a unirse, reconociendo &ue representan distintas "acetas de la misma nuea isin de la realidad. El '-ito pol!tico del Moimiento Verde Europeo es el e*emplo más impresionante de esa nuea  poderosa "uer2a de trans"ormacin social.
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