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T!" #$ %&'($')#& Intrdu**ión++++++++++++++++++++++++++++&&&+++&&" E,a-ua*ión Diagnó.ti*a de -a E.trategia de Re./n.a0i-idad S*ia- E1/re.aria- de A-2uer3a 1ediante E.2ue1a DO4A++++++++++++++&+++++++++++&&&+( 5enta6a. 7 de.,enta6a. de- 1de- RSE 2ue tiene a/-i*ad A-2ueria++++++++++&&$ C1/ara*ión de- 1de- de RSE *n una e1/re.a -3der en e- 1er*ad+++++++++&% Re*1enda*ine. de -a E.trategia++++++++++++++&&&++++++++&+) E.trategia de RSE++++++++++++++++++++++++++++&++&' Re*1enda*ine. de -a e.trategia /-anteada++++++++++++++++++++&8 Li.ta de re9eren*ia.++++++++++++++++++++++++++++&&+!! A/:ndi*e+++++++++++++++++++++++++++++++++&&!;
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I'(*&#+%%)' A-2uer3a ini*ió ? Cundina1ar*a? e. una .*iedad anóni1a? .u 06et .*ia- /rin*i/a- e. e- /r*e.a1ient 7 *1er*ia-i@a*ión de -e*. de %&### *-a0radre.? ) /-anta. de /rdu**ión? !) *entr. de di.tri0u*ión? !) *entr. de A*/i? !" 1i- /e2ue=. 7 1edian. ganader. /rdu*tre. de -e*


 Nutri*ión  Le*
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E-"+%)' D).'/()% #$ " E/(*($.) #$ R$/&'/!)")## S&%)" E*$/*)" #$ A"+$*3 $#)'($ E/+$ DO4A 4ORTALEZAS



DEBILIDADES



E- /re.idente de A-2uer3a tiene un r- de in*-u.ión .*ia-? /r2ue -idera 7 /r1ue,e -a ,i.ión de -a C1/a=3a de una 1anera *n6unta  /ara 2ue tant .u. *-a0radre. *1 .u. 9a1i-ia. ? /arti*i/en 7 .e 0ene9i*ien de -. -gr. de -a C1/a=3a&



 N tener /re.en*ia en tda. -a. regine. de /a3. /ara de.arr--ar /rgra1a. de re./n.a0i-idad .*ia- e1/re.aria- en tra. Regine. de- /a3. *1 /r e6e1/- -a C.ta Cari0e&



A/rta a- de.arr-- a10ienta- en -a ge.tión deAgua? Ge.tión de -a energ3a? Ge.tión de 1ane6 de re.idu.? Ge.tión de un .ue= a10ienta-& Crea 7 91enta /r7e*t. re-a*inad. *n e9rta-e*i1ient de -a. *1unidade. dnde /era A-2ueria? /ara una 1e6ra en -a *a-idad de ,ida? *n -a in,er.ión en edu*a*ión 7 -a nutri*ión de -a /0-a*ión ,u-nera0-e& 4u: re*n*ida *n e- /re1i Re./n.a0i-idad S*ia- E1/re.aria- Brit**tea.? a,ena.? 0-ea.? are2ui/e? 7gurt& A.3 *1 -a inn,a*ión en en,a.e. *ó1d.? .egur.? 9>*i-e. de 1ane6ar? e*-ógi*. 7 a.:/ti*.& Pre.enta*ión anua- de .u. in9r1e. de ge.tión 7 ..teni0i-idad? *1/artiend *n -a *1unidad -. ret. 7 re.u-tad. de- neg*i& I1/-e1enta*ión *nt3nua de 1etd-g3a. de Ge.tión de De.e1/e= 7 Me6re. Pr>*ti*a.?  /ara -a /ti1i@a*ión de /r*e..& MACA e. un /rgra1a de re./n.a0i-idad .*ia- e1/re.aria- de.arr--ad /r A-2uer3a en .ei. 1uni*i/i. de- Meta 5i.ta er1.a? Me.eta.? Uri0e? La Ma*arena? San Juan de Ara1a 7 Puert Ri*F? región 2ue e.tu, d1inada /r -a. 4ARC durante a=.? 7 a7udar 
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a in*re1entar -a genera*ión de ingre.. de .u. ganader. ? *n e- au1ent en e- ,-u1en de  /rdu**ión de -e*


&



OPORTUNIDADES Cn.tante *a/a*ita*ión 7 a*tua-i@a*ión de -. ni,e-e. de 9r1a*ión de- /er.naCn.titu7ó una a-ian@a e.trat:gi*a *n -a Cia&9ran*e.a Danne? -3der en a-i1enta*ión a ni,e- 1undia-? /ara in*re1entar e- *n.u1 de ->*te.  7gurt Fen nue.tr /a3. 7 --egar a tr. 1er*ad.&



AMENAZAS De./-a@a1ient de 1an de 0ra de 1i-e. de 9a1i-ia. 2ue ,i,en de -a /rdu**ión de -e*


Cre*i1ient *ntinu A-2uer3a *reó una C1entari. 1a-inten*inad. /ara generar  regina- en e- E6e Ca9eter? u0i*ada en Pereira *n9u.ión 7 1a-a i1agen entre -. 7 -a Regina- Sa0ana 9ue di,idida en Regina- *n.u1idre.& Sa0ana Nrte 7 Regina- Sa0ana Sur ? /ara tener un 1a7r a-*an*e de -a /0-a*ión 7  /re.tar un 1e6r .er,i*i& A-2uer3a ad2uirió e- !## de -a. a**ine. de -a Pr*e.adra San Mart3n en Mede--3n? /ara a-*an@ar 1a7r  *1/etiti,idad en e- 1er*ad anti2ue=& Cuenta *n 1e*ani.1. 2ue -e /er1ite a Ca10i. en e- entrn 7 /riri@a*ión de A-2uer3a e.*u*


V$'(5/  #$/-$'(5/ #$" &#$"& RSE +$ ()$'$ ")%#& A"+$*) 7 A *ntinua*ión .e re-a*inan *ada una de e--a.&
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5enta6a. -



Me6ra de re/uta*ión A.egura in,er.ión a 9utur Redu*e *.t. /erati,. Me6ra *1/eten*ia. -a0ra-e. Mti,a a -. tra0a6adre.



De.,enta6a. -



-



-



-



In.eguridad en -a nue,a in,er.ión Perdida de uti-idade. EH*e. de regu-a*ine. Ai.-ar a -a e1/re.a de una tenden*ia 9uerte 7 *re*iente de- 1und e1/re.aria-



Comparación del modelo de RSE con una empresa líder en el mercado.



MODELO DE RSE ALPINA A-/ina /.ee un /r7e*t integra- de aten*ión a ni=. de e.*a.. re*ur.. ,3*ti1a. de 1a-trat 7 /r,eniente. de 9a1i-ia. de.integrada.? a tra,:. de- *ua 0rinda .egui1ient nutri*ina-? 9r1a*ión *urri*u-ar 7 eHtra*urri*u-ar 7 a/7 a -a. 9a1i-ia. *n e- 9in de *n.truir -a. 0a.e. de un ade*uad de.arr-- /er.na- 2ue  /er1ita e- .urgi1ient de 1e6re. *iudadan.&



MODELO DE RSE AL8UER9A La 0.2ueda de una 1e6ra ..teni0-e de -a *a-idad de ,ida? a tra,:. de -a in,er.ión en -a edu*a*ión 7 -a nutri*ión& Se de.ta*an -a. ini*iati,a. 2ue A-2uer3a ti*a .*ia- de -a. *1unidade. 7 garanti@ar -a. /.i0i-idade. de de.arr--   .ede de -a /-anta Enri2ue Ca,e-ier  de.arr--a e i1/u-.a  /rgra1a. /ara e- 9rta-e*i1ient de -a. @na. rura-e.? dnde en a-ian@a *n eSENA *a/a*ita a -. 


La 4unda*ión A-/ina 7 OH9a1? en e- 1ar* de .u /rgra1a EDP Entre/ri.e De,e-/1ent Prgra11eF? e1/rendiern -a tarea de .i.te1ati@ar -a ge.tión de *r:dit. /ara /e2ue=. /rdu*tre. de -e*. de $ a=. *n in*-u.i, 2ue 0u.*a in*idir en e- -a *n,i**ión de *rear un 1e6r /a3.? 7
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1e6ra1ient de- 0iene.tar 7 -a .eguridad a/7ar a- g0iern na*ina- en -a a-i1entaria de -a. 9a1i-ia.& *n.-ida*ión de territri. 2ue 9uern -a *una . de !# 1i--ne. de dó-are. entre -a entrn 7 a- te1a a10ienta- e. un gran gente? *1/rand -a /rdu**ión diaria de *n.u1idr de agua 7 /r e.ta ra@ón 9ue -a -e*


de.arr--ar /ara 1e6rar .u /rgra1a de re./n.a0i-idad .*ia- e1/re.ariaESTRATEGIA



4r1a*ión



RECOMENDACIKN A LA ESTRATEGIA La e1/re.a de0e rea-i@ar -a *a/a*ita*ión *ntinua a .u  /er.na- 7 tratar *a/tar 1>. ,-untari.? a 1a7r /er.na*a/a*itad . /.i0i-idade. de a7udar a 1>.  /er.na.& En *uant a -a. *a1/a=a. de re./n.a0i-idad .*iae1/re.aria-? re*n*e1. 2ue a-2uer3a e. una de -a. e1/re.a. -3dere. en C-10ia /r tda. -a. e.trategia. 2ue 


•



•



•



C1/r1i.



•



•



•



4rta-e*er -. /rgra1a. 2ue *rean *1/eten*ia. en -a *1unidad 7 /ara -. *-iente. *n -a. e.trategia. 2ue .e 
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•



•



A-ian@a.



•



•



•



Tra0a6 S*ia-



•



•



•



e- 9in de 1edir e- /r 7 e- *ntra de- /rgra1a de RSE& Ana-i@ar -. di9erente. i1/a*t. 2ue tienen -. /rgra1a. de re./n.a0i-idad .*ia- e1/re.aria? 1idiend .u. 9rta-e@a. de0i-idade. a.3 /der rea-i@ar -a. *rre**ine. re./e*ti,a.& Cntinuar .iend -a e1/re.a -3der en e- 1er*ad de- .e*tr& Crear nue,a. a-ian@a. en -. 1er*ad. interna*ina-e. 2ue -e.  /er1itan entrar a *1/etir en /a3.e. en -. *ua-e. n tienen  /arti*i/a*ión 7 2ue rea-1ente .n i1/rtante. /ara -a *n.-ida*ión de -a e.trategia de -a rgani@a*ión& Au1entar -. *ana-e. de .er,i*i. /ara --egar a -. -ugare. 1>. -e6an. de -a /0-a*ión /ara *ntinuar *n e- 1i.1 target gru/& Se de0e garanti@ar 2ue .e *uente *n -. ingre.. *ntinu.? de - *ntrari? e.ta. a*ti,idade. .e *n,ertir>n en e- -arg  /-a@ a-g 2ue ter1ine& Seguir *n .u. /rgra1a. de re./n.a0i-idad .*ia- e1/re.aria 0u.*and e- 0iene.tar de -a *1unidad& Cntinuar *n e- 1i.1 target de 1er*ad? 2ue .u. .er,i*i. .ean /ara tda. -a. 9a1i-ia. de -a *1unidad en e- 1und enter& Se de0e tener en *uenta -a 1e6ra de -a *a-idad de- 1edi a10iente? teniend en *uenta ta10i:n -a /arte interna de -a. 9>0ri*a.&



 Estrategia de RSE. A*tua-1ente e- u. de 9erti-i@ante. 2u31i*. 


degrada*ión de- 1edi a10iente? e- e1/0re*i1ient de -. .ue-. de6>nd-. i1/rdu*ti,.  in9:rti-e.? -a *nta1ina*ión de- agua 7 -a /r/aga*ión de en9er1edade. en e- .er ni*  /r eH*e-en*ia de0id a .u a-t *ntenid en nitrógen 7 en 1ateria rg>ni*a& Se ni*. .e .a*a e- 1>Hi1 /r,e*
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.ir,en de a-i1ent /ara e- ganad 2ue a0a.te*e de -e*


• • • •



I1/-e1enta*ión de una /-anta /ara -a tran.9r1a*ión A-2uer3aF Re*-e**ión de -. re.idu. Ganader.F A-1a*ena1ient 7 tran.9r1a*ión de -. re.idu. A-2uer3aF Di.tri0u*ión de- /rdu*t ter1inad entre -. /r,eedre. /ara e- a0n de .u. tierra. A-2uer3aF



Se *n.idera 2ue e.ta /r/ue.ta 2ue .e /dr3a i1/-e1entar *1 /rgra1a de RSE /r2ue



• •



• • •



Se a/r,e*ni* E. un generadr de e1/-e En a-ian@a *n e- SENA .e 0rindan *a/a*ita*ine. re-a*inada. *n e- te1a a -.  /rdu*tre. 7 .u. 9a1i-ia.&



 Recomendaciones a la estrategia planteada. Cn 0a.e en -a e.trategia /-anteada



e.ta. .er3an -a. re*1enda*ine. a de.arr--ar /ara 1e6rar e- /rgra1a de re./n.a0i-idad .*ia- e1/re.aria-&



4r1a*ión La e1/re.a A-2ueria de0e rea-i@ar -a *a/a*ita*ión de- /r*e. de /rdu**ión de- 0ig>.  /ara -grar -a i1/-e1enta*ión *1/-eta de -a /-anta&
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 Tener e- *n*i1ient ade*uad de -a 1ani/u-a*ión de -. re.idu. /ara e,itar 2ue e.t. .e  /uedan *nta1inar 7 /erder&  Tener -a 9r1a*ión ade*uada. /ara e- a-1a*ena1ient de -. re.idu. 7 a/r,e*


C1/r1i.  E- /ri1er *1/r1i. - tene1. *n e- 1edi a10iente /ue.t 2ue .er> e- 1a7r  0ene9i*iad *n e- /r*e. de tran.9r1a*ión de e.t. re.idu.&  In*-u7ente de.de td /unt de ,i.ta /ue.t 2ue .e 0ene9i*ian tda. -a. /er.na. 2ue inter,ienen en e- /r*e. de /rdu**ión&  La genera*ión de 1>. e1/-e. 2ue 0ene9i*ia -a e*n13a de nue.tr /a3.



A-ian@a.  Ini*ia-1ente -a a-ian@a .e de0e tener *n -. *a1/e.in. /ue.t 2ue e--. .n -. 2ue tienen e- *nta*t *n nue.tra 1ateria /ri1a& Bu.*ar *nta*t. en a.*ia*ine. ganadera. 2ue /er1itan ,in*u-ar 1u*


Tra0a6 .*ia-
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 Bu.*a1. e- 0iene.tar de -a *1unidad? a- ,in*u-ar-. en nue.tra e.trategia  Lgrar -a /arti*i/a*ión de 1>. /er.na. 7 9a1i-ia. en nue.tr /rgra1a de RSE&  A- generar *n :Hit nue.tr /rgra1a de RSE ,a1. a 1e6rar -a *a-idad de nue.tr 1edi a10iente 0ene9i*i>ndn. td.& TERCER ENTREGA



ESTRATEGIA A*tua-1ente e- u. de 9erti-i@ante. 2u31i*. nd-. i1/rdu*ti,.  in9:rti-e.? -a *nta1ina*ión de- agua 7 -a /r/aga*ión de en9er1edade. en e- .er ni* /r eH*e-en*ia de0id a .u a-t *ntenid en nitrógen 7 en 1ateria rg>ni*a& Se Hi1 /r,e*


I1/-e1enta*ión de una /-anta /ara -a tran.9r1a*ión A-2uer3aF Re*-e**ión de -. re.idu. Ganader.F A-1a*ena1ient 7 tran.9r1a*ión de -. re.idu. A-2uer3aF
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•



Di.tri0u*ión de- /rdu*t ter1inad entre -. /r,eedre. /ara e- a0n de .u. tierra. A-2uer3aF



Se *n.idera 2ue e. una /r/ue.ta 2ue .e /dr3a i1/-e1entar *1 /rgra1a de RSE /r2ue !& Se a/r,e*ni* (& E. un generadr de e1/-e $& En a-ian@a *n e- SENA .e 0rindan *a/a*ita*ine. re-a*inada. *n e- te1a a -.  /rdu*tre. 7 .u. 9a1i-ia.&



CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION L. /ri1er. /a.. en e- /r*e. de i1/-e1enta*ión .n 9unda1enta-e. /ara e- Hit de /r7e*t? e.t. re.u-tad. -. ,a1. a 0tener *n -a di9u.ión ade*uada *n e- /er.na- intern de -a e1/re.a



• • • • • •



Liderar e- /rgra1a de i1/-e1enta*ión Mantener un *1/r1i. a*ti, Pr1,er -a /arti*i/a*ión de td. -. 9un*inari. i1/-i*ad. a*er .egui1ient a- /r7e*t B.2ueda /er1anente de *1unidad /ara *a/a*itar  Cntar *n /er1anente *a/a*ita*ión e inn,a*ión de 1ateria-e. e*-ógi*.



La. a*ti,idade. /r/ue.ta. en e.te *rngra1a *n.ideran a un re./n.a0-e de *ada a*ti,idad? 9e*
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una eta/a& Para 2ue e- .i.te1a 9un*ine& Se de0en *n.iderar -a. a*ti,idade. 7 -. re*ur.. a *rt? 1edian 7 -arg /-a@&



RESULTADO ESPERADO



La. *a/a*ita*ine. .e di*taran dire*ta1ente a -. e1/-ead.? en dnde .e eH/-i2ue *ó1 .e rea-i@a e- 1ane6 ade*uad de -. re.idu. 7 e- *ó1 .e de0e dar 1ane6 ade*uad de -. 1i.1& Se e./era redu*ir *.t. intern.&



COSTOS APROXIMADO



Teniend en *uenta -a RSE 2ue 1ane6are1. -. *.t. en .u i1/-e1enta*ión .n 13ni1.  /ue.t 2ue e.ta1. a/r,e*
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CONCLUSIÓN



E- 1und a*tua- re2uiere integrar de 1anera 9unda1enta- e- te1a de- 1edi a10iente 7 re./n.a0i-idad .*ia- e1/re.aria-? a0rdada de.de un /unt de ,i.ta :ti* 7  *ntri0uir *n e1e6ra1ient de *a-idad de ,ida de tda. -a. /er.na. de -a .*iedad en genera-&



A-2ueria e. una e1/re.a *n eH*e-ente. e.trategia. de RSE? .in e10arg .ie1/re .e /ueden  tradu*id en una 1e6ra en -a *a-idad de ,ida de -a .*iedad en genera- 7 redu**ión de *.t. 7 1e6ra de- u. de di,er.a. 1ateria. /ri1a.&



 15



L)/( #$ *$$*$'%)/



A-2ueria ;#!$F In9r1e de S.teni0i-idad A-2ueria ;#!$  
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A;'#)%$



Figura 1.



In9r1e de S.teni0i-idad A-2uer3a ;#!$



 Figura 2. Ca1/a=a A-i1enta C1/artiendIn9r1e de



S.teni0i-idad A-2uer3a ;#!$
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Dna*ine. en -itr. de -e*


Figura 3.



Dna*ine. en -itr. de -e*
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 Figura 4. .



A-2uer3a ta10i:n .e en*uentra n1inada a -. /re1i. Prta9-i ;#!"&   CnteHt Ganader



MACA /rgra1a de re./n.a0i-idad .*ia- e1/re.aria- de.arr--ad /r A-2uer3a en .ei. 1uni*i/i. de- Meta /ara e- 91ent ganader&  C1uni*ad de Pren.a



 Figura 5.
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E.trategia de RSE /r/ue.ta 0a.ada en e- a/r,e*


 Figura 6.
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