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Final Proyecto De Investigación Formativa (P.I.F.) –  Evaluación De Proyectos. Empresa Lesspha Construcciones .!.



Integrantes del Grupo: Ana Milena Parra Martínez ind ind! ! aro aroli lina na as astr tril ill" l"n n ast astil illo lo arlos Mario a$ola &enn! Andrea 'argas ("pez Meggli *ie+es ,ontec-a Milena Paola ic-aca,lori/n



cod.1340650148 cod. cod.13 1330 3065 651# 1#68 68 cod.1331%80%44 cod.1##1%)%031 cod.1331%80314 cod.1330650#63



"pción Proyecto#  Apliaci"n  Apliaci"n de ni+eles de operaci"n de la epresa $utora# &olanda oci" 'argas (eguiza"n.



2ogot/ lunes 11 de cturede #015.



Instituci"n ni+ersitaria Politcnico Grancoloiano. ,acultad de iencias Adinistrati+as7 con"icas ! ontales. +aluaci"n 9e Pro!ectos.



 #



Cap%tulo & Intro'ucción e información general



Definición Del Prolema De Investigación. l pro!ecto de in+estigaci"n orati+a de +aluaci"n de pro!ectos se enoca en la aplicaci"n de los conceptos inancieros del +alor del dinero en el tiepo ! la contailidad  /sica para dierentes alternati+as de in+ersi"n para pro!ectos de eprendiiento o epresas en arc-a7 considerando el ipacto en supuestos de orulaci"n del pro!ecto7 el ipacto de las agnitudes ! la teporalidad de los lu;os de ca;a ! el eecto de la tasa de descuento. (os edios edios 


ustificación De La Investigación.



(a e+aluaci"n de pro!ectos coo proceso inclu!e no solaente el c/lculo de indicadores inancieros de un pro!ecto sino el an/lisis e interpretaci"n de resultados pertinentes para una apli aplica caci ci"n "n en un cont conte> e>to to espec especí íic ico. o. n este este orde orden n de idea ideas7 s7 una una aner aneraa de e+idenciar dic-a aplicaci"n de anera eecti+a es el desarrollo de pro!ectos.
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Cap%tulo * "+etivos 'el proyecto "+etivo ,eneral. +aluar ! resol+er los proleas econ"icos 


"+etivos Espec%ficos. •



studiar7 analizar ! aplicar las distintas etodologías ! dise$ar -erraientas para la adinistraci"n inanciera de la epresa ! para el an/lisis de pro!ectos de



•



in+ersi"n. ,orular7 e+aluar ! gerenciar teniendo en cuenta la optiizaci"n de recursos7 con



•



iras a disinuir la incertidure en la in+ersi"n ! asegurar el >ito econ"ico. ,acilita a la epresa el an/lisis de las posiilidades ! eneicios istentes7 odiicar los procesos utilizados7 aricar 



•



 productos7 etc. Posiilita la identiicaci"n7 an/lisis ! selecci"n de alternati+as de soluci"n



•



adecuadas a necesidades o proleas especíicos. Aporta a la toa de decisiones7 al recoendar la soluci"n tcnica /s adecuada e indicar los resultados 


Cap%tulo Presentación 'e la empresa. -.& Caracter%sticas 'e la Empresa.
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ese/a 0istórica ?ace 1% a$os el se$or (I 9A9 I?AA AGA*M coenz" coo oicial de construcci"n ! conocía todo lo relacionado a este capo@ tiepo despus constitu!o una sociedad conorada por tres de sus -eranos@ la sociedad tenía coo nore (I *I* en sus inicios el se$or (uis ic-aca conseguía el traa;o poco a poco ueron reclutando personal entre ellos estada un encargado de ora 


entro



oercial



A*A,



en



M9((I*7



(I*A



(2



I9*IA( en 2GA7 A2?I APAAM* en 2GA 7 MGA (GI I9A9 P,IA en 'I((A'I*I estos pro!ectos le dieron reconociiento en ingeniería ci+il dentro del sector de la construcci"n@ Pero el #% de no+iere del #010 se reunieron el r (I 9A9 I?AA & ( PI' I con el in de constituir ediante docuento pri+ado la sociedad



de



construcci"n



por



acciones



sipliicadas



denoinada



(P?A



*I* .A. en ese tiepo consiguieron pro!ectos asi+os coo lo es



 5 9I,II A9 en 2GA ! la oportunidad de participar en el pro!ecto del AP ( *' 9A9 con el *I *   *' 9A9 en 2GA. az"n social: C(P?A *I* .A.D aa$o: Mediana epresa: u cantidad de ingresos ! epleados generan 


-.&.& $ipo 'e empresa# (a epresa se constitu!" con seis E6F socios en donde uno de ellos realizo el aporte a capital ! los cinco restantes aportaron -erraientas7 e


-.&.* $ipo 'e r1gimen# gien o=n -.&.- !ctivi'a' económica# (a epresa se dedica a la e;ecuci"n de ano de ora coo contratistas en la industria de la construcci"n7 en laores organizadas especialente en



 6 acti+idades coo deolici"n7 adecuaci"n de terrenos7 e>ca+aciones7 estructuras7 apostería7 repellos7 acaados de pintura7 instalaciones sanitarias7 uraniso7 anteniiento en general de /reas p=licas ! pri+adas en la construcci"n de oras de ingeniería ci+il e igualente de ediicios de uso residencial ! no residencial.



-.&.2 Có'igo CII3# 4.5 onstrucci"n.  -.* Caracteri4ación 'el sector l sector de la construcci"n se consolida coo la industria iste ciertas características ile en el oento de los  procediientos o acciones 


 ) cadena7 por lo tanto se -acen laores en siult/nea lo periencia con el producto ! esto conlle+a a igidos por el cliente son u! especíicos ! en su a!oría contradictorios así desde un principio las calidades resultan al deinidas en el origen. *o e>iste una gran in+ersi"n en in+estigaci"n ! desarrollo7 por lo general todo se rige a procesos 


-.- !n5lisis 'el 6acroentorno -.-.& Legal n el oento del inicio de una ora7 la epresa constructora dee solicitar ante la uraduría rana una licencia7 para pedidas noralente:  HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH  1.



Inoraci"n otenida en -ttp:digital.eait.edu.coP&P338.4)6#49%61arcoeorico.pd asada en estudios de aacol.



C(icencias de construcci"n: es iportante tener en cuenta 


 8 (icencia de construcci"n para la legalizaci"n de un predio: se traita ante la entidad correspondiente para istente una nue+a /rea7 presentando pre+iaente el pro!ecto ariste una serie de perisos ca+aci"n de terrenos. Alrededor del sector de la construcci"n ! su e;ecuci"n se -an creado una gran cantidad7 así 


 %



-.-.* Económico Aparte de aportar en gran edida al PI2 nacional7 el sector de la construcci"n a!uda de otros actores a la econoía coloiana7 uno de esos actores es disinuir la tasa de desepleo7 al ser uno de los a!ores creadores de oertas laorales para personas sin estudios superiores e inclusi+e para algunas personas 


 10 oser+a en el epleo del sector a ni+el nacional7 por eso la presidente e;ecuti+a de aacol andra ,orero aírez7 -a e>presado la preocupaci"n por los proleas 


-.-.- ocial (a construcci"n por ser uno de los sectores de a!or inluencia en la econoía coloiana -a logrado ser punto de atracci"n para dierentes grupos7 en este caso puntual reirindose a sociedades o instituciones dedicadas a la in+estigaci"n. idico Eentro de In+estigaci"n ! 9esarrollo para la Industria de la onstrucci"nF ! la ni+ersidad ait desde -ace 5 a$os -an +enido traa;ando en un pro!ecto 


# (egalizaci"n ! dise$o7 asesoría7 alacn inoiliario -ttp:LLL.congregacionariana.org.coinde>.p-pareadeailia! educacioncentrode+i+iendasocialsantaaria33 4. *oticias generadas por AMA(En líneaF -ttp:caacol.conoticiaselsectordelaconstrucciJ3J23neplea 1J#J2415)000personasentodoelpaJ3JA9s



EPlataora Gesti"n de la onstrucci"nF 


 11 aacol7 el luster onstrucci"n de la /ara de oercio de Medellín para Antio


-.-.2 $ecnológico (os a+ances tecnol"gicos en la construcci"n se orientan principalente a la disinuci"n de ateriales utilizados en las ora7 así coo la preser+aci"n del edio aiento donde encontraos las llaadas Cconstrucciones sostenilesD donde e>iste un a-orro de agua ! de luz elctrica7 ediicaciones siso resistente ! con dise$os 


-.2 !n5lisis 'el 6icroentorno -.2.& Provee'ores uenta con di+ersos pro+eedores ige la ora 


 77777777777777777  5(anzaiento de la plataora PG En líneaF



-ttp:LLL.culturaeedellin.go+.cositesulturaMipresa*oticiasPaginasidicoHconstruccionH1004#3.asp>



 procesos de construcci"n. (a relaci"n estalecida con los pro+eedores es uerte e in+ulnerale7 !a 


 1# IP( .A. es el encargo de alcelente calidad7 ! con el respaldo 


 -.2.* Clientes lientes >ternos: (os principales clientes 


de



la construcci"n son: 2A(I*A7



AMAI(7



*I



* *' 9A97 ANI .A7 B*A ,A*A 2GA7 BI I**AI*A( (9A7 2IG* (M2IA .A ! *? PI*7 entre otros. Aortunadaente se -a logrado estalecer uertes lazos con los clientes7 respaldados en el uen ser+icio ! calidad en las aterias utilizadas en los pro!ectos de construcci"n para los cuales la epresa es contratada7 en consecuencia de ello los clientes



 13 recoiendan la epresa a conocidos ! de esta ora es coo la organizaci"n -a aarcado nue+os clientes. lientes Internos: (a relaci"n con los traa;adores entre los par/etros norales es uena7 el personal igido7 se tiene los tr/ites ! papeleos al corriente sin ning=n contratiepo. l personal 


-.2.- Competencia n su larga tra!ectoria se -a podido identiicar la copetencia potencial directa7 podeos encionar algunas de estos copetidores 


 14 inclusi+e ganar los contratos de pro!ectos. (P?A arca dierencia copitiendo con e>periencia ! calidad un sello inconundile en cada ser+icio periencia ! la calidad de ano de ora 
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Cap%tulo 2 2.& C"$" VALOR COMPRA TERRENO



$1.300.000.00 0



Adecuación Locativa de la de Oficina de ventas  oficina !odelo Ru"#o Cantidad Valo# nita#io Pintura 5 1.200.000,00 Pisos 2 2.000.000,00 Lámparas 8 30.000,00 Baño 2 500.000,00  Aire Acondicionado 2 1.200.000,00 Oicina !irector "entas 1 800.000,00 #u$%cu&os 'uncionarios 5 200.000,00 Total%%%.. E)ui*os de +e,u#idad Ru"#o Cantidad Valo# nita#io (nsta&aci)n 1 *.000.000,00 Total%%%.. Mue"les  Ense#es Ru"#o Cantidad Valo# nita#io +scritorios * 230.000,00 i&&as * 150.000,00  Arc-i"ador metá&ico 2 120.000,00 i&era si&&as sa&a de espera 2 300.000,00 i&&as au/i&iares 6 60.000,00 eparadores 4 50.000,00 #estos de $asura  *.000,00 !ecoraci)n P&antas 3 20.000,00 Total%%%.. E)ui*o de co!*uto Ru"#o Cantidad Valo# nita#io +uipos tecno&)icos * *00.000,00 (nsta&aci)n de ed 8 400.000,00 +/tensionese&e)nicas * 100.000,00 (mpresora 7u&tiunciona& 1 1.800.000,00 Total%%%..



Valo# Total 6.000.000,00 4.000.000,00 240.000,00 1.000.000,00 2.400.000,00 800.000,00 1.000.000,00 1&.''0.000(00 Valo# Total *.000.000,00 -.000.000(00 Valo# Total 1.610.000,00 1.050.000,00 240.000,00 600.000,00 360.000,00 200.000,00 63.000,00 60.000,00 '.13.000(00 Valo# Total 4.00.000,00 3.200.000,00 *00.000,00 1.800.000,00 10./00.000(00



 16 No!ina i#ecta 2unciona#i o !irector de entas Asesores #omercia&es Au/i&iar  Cantidad 1 3 1 ene1/ 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 fe"1/ !a#1/ 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 a"#1/ !a1/ 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00  4un1/  4ul1/ 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 a,o1/ se*1/ 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 oct1/ 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 nov1/ 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 dic1/ 4.00.000,00 1.842.000,00 1.*50.000,00 +u"Totales   58.800.000,00 22.104.000,00 21.000.000,00 Totales 58.800.000,00 66.312.000,00 21.000.000,00 Totales%%. 1'/.115.000(00



O 9entro del 'alor li


Costos 2i4os Mensuales Ru"#o Valo#   9omina !irecta 146.112.000,00 Total%%%. 1'/.115.000(00



Costos A*e#tu#a de la Oficina  Ru"#o Valo# 1.300.000.000,0 #ompra &ote de construcci)n 0  Adecuaciones Locati"as 15.440.000,00 +uipo de euridad *.000.000,00 7ue$&es : +nseres 4.183.000,00 +uipo de #omputo 10.600.000,00 Total%%%. 3-.553.000(00 ; (n"ersion (nicia&



Costos Consolidados Ru"#o Valo#   #ompra &ote de construcci)n 1.300.000.000,00 Adecuaciones Locati"as 15.440.000,00 +uipo de euridad *.000.000,00 7ue$&es : +nseres 4.183.000,00 +uipo de #omputo 10.600.000,00 9omina !irecta 146.112.000,00 Total%%%. 1.'3.33&.000(00



 1)



2.* ,!$" +e#vicios P6"licos Lu7 A,ua ene1/ 400.000,00 400.000,00 60.000,00 fe"1/ !a#1/ 400.000,00 a"#1/ 400.000,00 60.000,00 !a1/ 400.000,00  4un1/ 400.000,00 60.000,00 400.000,00  4ul1/ a,o1/ 400.000,00 60.000,00 400.000,00 se*1/ oct1/ 400.000,00 60.000,00 400.000,00 nov1/ dic1/ 400.000,00 60.000,00 360.000,00 Totales 4.800.000,00 Totales%%.



ene1/ fe"1/ !a#1/ a"#1/ !a 1/  4un1/  4ul1/ a,o1/ se*1/ oct1/ nov1/ dic1/ Totales



Caf8 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00



Tel8fono *00.000,00 *00.000,00 *00.000,00 *00.000,00 *00.000,00 *00.000,00 *00.000,00 *00.000,00 *00.000,00 *00.000,00 *00.000,00 *00.000,00 8.400.000,00 13.&/0.000(00



+u!inist#os de Cafete#9a A,ua A76ca#  a#o!:tica Vasos A,ua Mine#al 30.000,00 20.000,00 50.000,00 45.000,00 30.000,00 20.000,00 50.000,00 45.000,00 30.000,00 20.000,00 50.000,00 45.000,00 30.000,00 20.000,00 50.000,00 45.000,00



80.000,00 30.000,00 80.000,00 30.000,00 80.000,00 30.000,00 80.000,00 30.000,00 80.000,00 30.000,00 80.000,00 30.000,00 80.000,00 30.000,00 80.000,00 30.000,00 60.000,0 0 360.000,00



20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 240.000,00



50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 600.000,0 0



Pitillos 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00



45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00



10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00



540.000,00



120.000,00 5.50.000(0 0



Totales%%.



 18 +u!inist#os de Pa*ele#9a Pa*ele#9a O*e#acional Mate#ial P#o!ocional ene1/ fe"1/ !a#1/ a"#1/ !a1/  4un1/  4ul1/ a,o1/ se*1/ oct1/ nov1/ dic1/ Totales



250.000,00



500.000,00



250.000,00



500.000,00



250.000,00



500.000,00



250.000,00 1.000.000,00 Totales%%.



500.000,00 2.000.000,00 3.000.000(00



No!ina i#ecta 2unciona#i ii&ancia ; Persona& Oicios arios ; o Cantidad 1 1 1.08*.*,00 1.08*.*,00 ene1/ fe"1/ 1.08*.*,00 1.08*.*,00 1.08*.*,00 1.08*.*,00 !a#1/ a"#1/ 1.08*.*,00 1.08*.*,00 !a1/ 1.08*.*,00 1.08*.*,00  4un1/ 1.08*.*,00 1.08*.*,00  4ul1/ 1.08*.*,00 1.08*.*,00 a,o1/ 1.08*.*,00 1.08*.*,00 se*1/ 1.08*.*,00 1.08*.*,00 1.08*.*,00 1.08*.*,00 oct1/ nov1/ 1.08*.*,00 1.08*.*,00 1.08*.*,00 1.08*.*,00 dic1/ Totales 13.055.*48,00 13.055.*48,00 Totales%%. 5/.111.';/(00



O 9entro del 'alor li


 1%



Ru"#o P&anta e&


Ot#os 


Valo# Total 3.500.000,00 3.000.000,00 /.&00.000(00












13.560.000,00 2.820.000,00 3.000.000,00 26.111.46,00



6.500.000,00 Total%%%. &1.;;1.';/(00



2.- 8!L"E DE I98EI"9



COSTOS DE INSTALACION GASTOS OPERACIONALES 1 AÑO



$1.483.335. 000



$51.991.496 $1.535.326 TOTAL…………… .496



TIPO OFICINA 50 MT 2



VALOR DE CADA OFICINA



VALOR DE VENTAS MENSUALES PARA RECUPERAR INVERSION Y  SOSTENER PROYECTO EN UN AÑO



COSTO POR ANANCIA OFICINA POR OFICINA $38.000.00 $50.000.000 0 $12.000.000



APORTE DE ANANCIA



$127.943 .875



UNIDADE S $54.000.0 $9.000.000 00



 #0



OFICINA 70 MT 2 OFICINA 130 MT2



$70.000.00 $85.000.000 0 $210.000.00 $192.000.0 0 00



$56.250.0 00 $40.500.0 $18.000.000 $13.500.000 00 $15!.75! TOTAL APORTES PARA SOSTENIMIENTO .!!! $127.943 VALOR SOSTENIMIENTO .875 $22.8!6. MAREN DE CAIDA DE META 125



:.& :.&.& ;!L!9CE ,E9E!L



$15.000.000



C!PI$3L" : E$!D" FI9!9CIE"



$11.250.000



 #1



5.# A9 9 (A9



 ##



5.# ,( 9 AA



5.#.1 ,( 9 AA AI*IA



 #3



5.#.# ,( 9 AA 9 (A 99A



5.#.# ,( 9 AA 9 AI*IA



C!PI$3L" 



 #4



F!E DE !9=LII " >9$EI 


Construcciones .!. 7 se encuentra constituida ! la in+ersi"n
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[email protected]:.AAA7 deido a 
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!n5lisis e Interpretación e e+idencia 


Conclusiones Finales l pro!ecto de copra de terreno para realizar la construcci"n ! +enta de oicinas es +iale7 se espera una recuperaci"n apro>iada de la in+ersi"n en un a$o ! edio.
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