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								    				    LOGISTICA STOCURILOR  3.1. Importanţa stocurilor în cadrul sistemului logistic 3.. Tipologia stocurilor 3.3. !etode de control utili"ate în gestiunea stocurilor Scopul temei# determinar determinarea ea volumului volumului stocului stocului creat și a momentelo momentelorr de aprovizi aprovizionar onareereap reapro rovi vizi zion onar aree – cînd cînd și cît cît prod produs us urme urmează ază a fi coma comand ndat at astf astfel el încî încîtt func func ția econ econom omic icăă (cheltuielile legate de funcționarea și gestionarea gestionarea stocului) stocului) să să ia valoare valoare optimă. optimă. -



O$iecti%ele propuse# motiv mo tivare areaa neces necesită ității de gest gestiu iune ne log logist istică ică a stocu stocuril rilor; or; sist sistem emat atiz izare areaa tipol tipolog ogie ieii stocu stocuri rilo lor; r; ident identifi ificar carea ea metod metodelo elorr de contro controll a logisti logisticii cii stocu stocuril rilor or;; aplica aplicarea rea model modelelo elorr matemat matematice ice în în gestiu gestiunea nea stocu stocuri rilor lor..



&irec &irecțiile iile priori prioritar taree în economi economie. e. Desfă Desfășurare urareaa impli implicit cităă a activi activită tății economi economice ce impune impune asigurarea asigurarea continu continuită ității fluxului fluxului materia materiall în volumul volumul optim, optim, cît și existen existen ța unor rezerve. rezerve. cestea cestea servesc la diminuarea diminuarea dependen dependenței directe dintre dintre furnizori, furnizori, producători producători și consumatori. consumatori. !ornind de la anumite anumite date cunoscut cunoscute, e, caracteris caracteristice tice procesul procesului ui economic, economic, ca, de exemplu, exemplu, "eneficii "eneficii unitare, unitare, coeficienți tehnologici, tehnologici, disponi"ilitate disponi"ilitate de resurse, cheltuieli unitare, unitare, consumuri specifice specifice etc., se pot formula formula pro"leme pro"leme care să țină seama de scopul scopul agentilor agentilor economici economici atunci cînd începe începe procesul procesul tehnologic.  Bibliografie suplimentară: 1. Aruna U., Rene G., An optimization approach to strategic sourcing. Journal of Purchasing and Supply  Management. ol.1 ol.1!. !. "ssue #. $ %o&ling %o&ling Green Green 'ity( )lse*ier )lse*ier +td., -11, -11, p. /-. . Sagaidac M., Ungureanu Ungureanu . 'ercet0ri 'ercet0ri operaționale. Gestiunea stocurilor. stocurilor. $ 'hi șin0u( ')P USM. --#, p.11 1!-.



3.1. Importanţa stocurilor în cadrul sistemului logistic #n activ activit itat atea ea cure curent ntăă a agen agenților ilor econ econom omic icii apar apar pro" pro"le leme me oper operat ativ ivee de prod produc uc ție, ie, de  planificare sau proiectare, care se cer rezolvate în a șa fel încît ele să corespundă unui anumit scop. $n stoc funcționează ionează în cazul în care cererea are caracter caracter continuu, continuu, iar aprovizionar aprovizionarea ea are loc în anumite momente de timp. %eoria stocurilor a aparut din necesitatea asigurării unei aprovizionări ritmice ritmice și cu cheltuieli cheltuieli minim minimee a stocurilor stocurilor de materii materii prime prime și materiale materiale necesare necesare procesul procesului ui de  producție, sau a stocurilor de produse finite și "unuri de larg consum în activitatea de distri"u ție a marfurilor. &tocurile există în lan'ul logistic ca rezultat al diferen'elor dintre cerere i ofertă. $n rol important al stocurilor este de a maora cererea care poate fi satisfăcută prin faptul că produsul este disponi"il atunci cînd clientul îl solicită. lt rol semnificativ constă în a reduce costurile exploatînd economiile de scală care pot apărea în timpul produc'iei sau distri"u'iei. &tocurile apar su" formă de materii prime, semifa"ricate sau "unuri finite. &tocurile sînt o sursă maoră de costuri în lan'ul logistic. ⪯ exemplu, un lan' logistic care are stocuri mari la nivel de retail, are un grad înalt de receptivitate, deoarece clientul intră în magazin i iese cu produsul pe care îl căuta. !rin contrast, un lan' logistic cu stocuri mici poate fi eficient, dar ar putea să-i facă pe clien'i să atepte cîteva săptămîni sau luni pentru a primi mărfurile pe care i le doresc. stfel, stfel, fluxul fizic al stocurilor stocurilor are un rol important important în lan țul logistic. logistic. !entru a maora eficien'a i receptivitatea, tre"uie cunoscute principalele tipuri de stocuri i modul în care acestea pot fi dimensionate* Stocul curent  reprezintă   reprezintă stocul folosit să satisfacă cererea în intervalul dintre două livrări ale furniz furnizori orilo lor. r. +ărime +ărimeaa stocul stocului ui curent curent este este rezult rezultatu atull produc produc'i 'iei, ei, trans transpor portul tului ui sau achizi achizi'ie 'ieii
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•



•



mărfurilor în loturi mari. irmele produc sau achizi'ionează loturi mari pentru a exploata economiile de scală în produc'ie, transport sau în procesul de cumpărare. dată cu creterea lotului, crete și costul expedi'iei. Stocul de siguran20 este stocul de rezervă care tre"uie păstrat pentru cazul în care cererea depăete ateptările sau furnizorii nu livrează mărfurile la timp. Dacă totul ar fi previzi"il, atunci ar  fi suficient doar stocul curent. Deoarece cererea este nesigură i ar putea depăi ateptările, firmele 'in un stoc de siguran'ă pentru a putea satisface o cerere sporită, dar neateptată. +anagerii se confruntă cu o decizie-cheie atunci cînd tre"uie să sta"ilească mărimea stocului de siguran'ă. Dacă stocul de siguran'ă este prea mare, mărfurile nu vor putea fi vîndute i vor tre"ui scoase la vînzare, după încheierea sezonului, la un pre' redus. Dacă firma are un stoc de siguran'ă mic, atunci va avea vînzări mai pu'ine. adar, op'iunea, pentru o anumită mărime a stocului de siguran'ă, implică o legătură între costul de a avea prea mult stoc de siguran'ă i costul de a scădea vînzările datorită unui stoc de siguran'ă nesemnificativ. Stocul sezonier   este utilizat în cazul în care cererea are varia'ii previzi"ile. irmele constituie stocuri în perioadele în care cererea este neînsemnată i depozitează mărfurile pentru perioadele în care ele nu vor mai putea produce atît de mult pentru a satisface cererea. +anagerii se confruntă cu decizii-cheie în momentul în care tre"uie să decidă dacă tre"uie să constituie un stoc sezonier i, dacă se decid să îl constituie, atunci tre"uie să sta"ilească nivelul acestuia. Dacă o firmă îi poate schim"a rapid rata sistemului de produc'ie la un cost foarte scăzut, atunci s-ar putea să nu mai ai"ă nevoie de stocul sezonier, deoarece sistemul de produc'ie se poate adapta unei perioade cînd cererea este mare, fără a implica costuri mari. ricum, dacă schim"area ratei produc'iei este costisitoare (de exemplu cînd angaa'ii tre"uie concedia'i sau cînd tre"uie făcute angaări), atunci o firmă tre"uie să sta"ilească o rată a produc'iei potrivită i să constituie un stoc atunci cînd cererea este mică. Deci,  principala pro"lemă cu care se confruntă managerii lan'urilor logistice care constituie un stoc sezonier este costul acestuia în raport cu costul unei rate de produc'ie flexi"ilă. Desfășurarea eficientă a activității unei unități economice impune asigurarea unor cantită ți corespunzătoare de materie primă, adică existența anumitor rezerve numite stocuri. !rin gestiune se su"înțelege un ansam"lu de opera ții privind primirea, păstrarea și eli"erarea unor "unuri. Gestiunea stocurilor  reprezintă totalitatea ac'iunilor de sta"ilire, control i evaluare a modului de asigurare a intrărilor necesare continuită'ii procesului de produc'ie, pe deo parte, de control i evaluare a produselor finite existente i necesare satisfacerii nevoilor clien'ilor, pe de altă parte. lementele componente ale gestiunii stocurilor sînt* materii prime, materiale, com"usti"il, piese înainte de a fi transformate în produse intermediare sau finite; materiale și piese intermediare aflate în prelucrare sau care ateaptă transformarea în produse finite (în cadrul organiza'iei cu autorul resurselor proprii sau încredin'ate unei alte organiza'ii );  produse finite, prelucrate sau achizi'ionate (de pe pia'a internă sau externă) în vederea vînzării/revînzării. !rimele doua categorii sînt controlate de compartimentele de produc'ie, în timp ce ultima categorie este în responsa"ilitatea compartimentelor de desfacere, mar0eting, logistică sau în unele cazuri a compartimentelor de produc'ie (pentru realizarea unor opera'ii în com"ina'ie cu alte  produse) i administrative. 1estiunea stocurilor reprezintă o necesitate, o cerin'ă a activită'ii economice, a procesului de circula'ie a mărfurilor. #n structura stocurilor se pot regăsi mărfuri nesezoniere i mărfuri sezoniere,  produse comercializa"ile, lent sau greu comercializa"ile; mărfuri aflate în diferite stadii ale ciclului lor de via'ă comercială; mărfuri destinate transformării în produse/servicii i mărfuri necesare clien'ilor; mărfuri cerute de modă i mărfuri demodate.  Moti*a2ia gestiunii stocurilor 3i a e4isten2ei stocurilor se spri5in0 pe urm0toarele argumente(



  







asigurarea continuită'ii activită'ii organiza'iei pentru sincronizarea intrărilor cu ieirile;  pruden'a realizării activită'ii ca o reac'ie la incertitudinile mediului (economic, politic, social), dar i a caracterului aleator al viitorului; ac'iuni speculative ale organiza'iei producătoare sau comerciale care păstrează sau achizi'ionează cantită'i de mărfuri care le-ar putea valorifica ulterior pentru o"'inerea unor cîtiguri superioare în limita prevederilor legale i fără a se încălca regulile concuren'ei loiale. 1estiunea stocurilor există în maoritatea activită'ilor sistemului logistic al organiza'iei* depozitare, distri"u'ie, transport. piniile privind utilitatea men'inerii stocurilor sînt contradictorii. stfel, perspectiva tradi'ională arată că stocurile sînt necesare pentru asigurarea continuită'ii  produc'iei i satisfacerii cererii clien'ilor, pe cînd a"ordarea modernă pune accentul pe reducerea sau înlăturarea stocurilor, iar capitalul investit în stocuri ar putea fi folosit profita"il în alte activită'i ale organiza'iei. 2olul gestiunii stocurilor constă în* îm"unătă'irea serviciului logistic pentru clien'i prin asigurarea disponi"ilită'ii produselor pentru satisfacerea cererii clien'ilor interni sau externi. 3ivelul de servire reflectă capacitatea organiza'iei de a onora cererea clien'ilor i este definit prin* durata ciclului de performanță (intervalul de timp dintre lansarea comenzii de client i primirea mărfii de către acesta); numărul comenzilor onorate și cantitatea comandată, iar echili"rul rela'iei dintre cerere i ofertă este determinat de decalaul temporal dintre acestea. !rodusele a căror cerere se concentrează într-un interval scurt de timp, fac necesară men'inerea de stocuri de către producători, angrositi i detailiti, în avans fată de perioada de manifestare a cererii. Diminuarea incertitudinii are loc prin prezen'a stocurilor ce proteează organiza'ia de varia'iile neateptate pe termen scurt ale ofertei pe pia'ă i ale pre'urilor practicate de furnizori.



3.. Tipologia stocurilor 1ruparea stocurilor după diferite criterii este utilă procesului de gestiune a acestora, deoarece stocul reprezintă cantitatea de mărfuri existentă la un moment dat (în magazine, depozit sau în organiza'ie), fiind necesară atît produc'iei, cît i distri"u'iei pe lan'ul furnizori-aprovizionare produc'ie-distri"u'ie-clien'i. #n literatura de specialitate cele mai întîlnite categorii tipologice sînt următoarele* a) după a"ordarea temporală* - stoc ini'ial, - stoc final;  ") după modul de localizare* - stoc la producător, - stoc în comer', - stoc în expedi'ie; c) după motiva'ia constituirii* - stoc sezonier, - stoc current; d) după rolul în gestiunea stocurilor (figura 4.5)* - stoc minim (cantitatea cea mai mică pentru produc'ie sau vînzare; cantitatea de mărfuri existentă în momentul recepționării unei comenzi), - stoc de siguran'ă (cantitatea necesară pentru prevenirea lipsei stocului datorită neritmicita'ii livrărilor de la furnizori, creterii neateptate a cererii); - stoc de recep'ie (cantitatea determinată pentru a fi distri"uita clien'ilor); - stoc de condi'ionare (cantitatea mărfurilor care, după recep'ie, pentru stocare sau vînzare necesită unele opera'ii, cum sînt, de exemplu* sortarea, asam"larea, pream"alarea etc.);



 - stoc maxim (cantitatea de mărfuri existentă după aprovizionare i care formează nivelul cel mai ridicat al stocului); - stoc de alertă (nivelul cantită'ii de mărfuri care să asigure desfăurarea activită'ilor  organiza'iei i care este determinat de* durata întocmirii i expedierii comenzii către expeditor; durata transportului de la furnizor la producător; timpul necesar pentru recep'ionarea i condi'ionarea mărfurilor); - stoc mediu (constituit de mărfurile în curs de prelucrare i produsele finite păstrate, de regulă într-un sistem logistic); - stoc în tranzit (mărfurile aflate în micare sau în ateptare, în miloacele de transport i utile sistemului logistic pentru satisfacerea cererii); - stoc ciclic sau de "ază (necesar pentru a satisface cererea medie în perioada dintre două completări succesive ale stocului). e) după participarea la procesul de circula'ie a mărfurilor* - stoc activ (cantitatea de marfă atrasă consumată care asigură continuitatea produc'iei i a desfacerii) - stoc pasiv (cantitatea rămasă după produc'ie sau desfacere i care devine activă în următorul proces sau ciclu economic).



'igura 3.1 Tipurile de stocuri
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6mportan'a clasificării stocurilor pentru logistică se exprimă prin* a"sor"irea fluctua'iilor pe termen scurt ale cererilor pentru distri"u'ie; reac'ie la fluctua'iile din produc'ie i distri"u'ie (neritmicitate, întreruperi, stagnări, varia'ii ale procesului de produc'ie etc.); realizarea circula'iei permanente a mărfurilor pe lan'ul furnizor-aprovizionare-produc'iedistri"u'ie-client; echili"rarea cererii cu oferta; asigurarea posi"ilită'ilor de alegere în comer'ul cu ridicata i cu amănuntul; analiza procesului de distri"u'ie în vederea adaptării la muta'iile pie'ei; cunoaterea posi"ilită'ilor de formare a stocurilor cu importan'ă strategică coordonate i controlate de structuri guvernamentale; identificarea cauzelor posi"ile declanării unor dezechili"re în desfăurarea activită'ii economice (prin stocul de alertă); sta"ilirea posi"ilită'ilor de lichidare a mărfurilor greu vanda"ile. 7osturile generate de stocuri sînt de următoarele categorii*



 - costuri de achizi'ionare; - costuri de men'inere a stocurilor; - costuri datorate rupturilor de stoc. #n procesul de sta"ilire a politicii organiza'iei în domeniul stocurilor, este necesară considerarea rela'iilor conflictuale dintre aceste categorii de stocuri (igura 4.8). De exemplu, o"iectivul de reducere a costurilor de men'inere a stocurilor poate determina o cretere a frecven'ei rupturilor de stoc, iar scăderea costurilor de achizi'ionare a mărfurilor prin reducerea numărului comenzilor poate avea ca efect creterea costurilor de men'inere a stocurilor. 7osturile de achizi'ionare sînt cele asociate efectuării comenzilor, în vederea creării sau completării stocurilor. 7omponentele acestei categorii de costuri sînt următoarele* costul selec'iei vînzătorului i negocierii, costul formulării comenzii i transmiterii ei la furnizor (prin pota clasică sau miloace electronice), costul transportului comenzii (în cazul cînd cheltuielile de transport nu sînt incluse în pre'ul mărfurilor), costurile de recep'ie i de manipulare a materialelor la punctual de  primire a produselor. $nele costuri de achizi'ionare nu variază în func'ie de mărimea comenzii. ltele, cum sînt costurile de transport sau manipulare, depind de cantitatea de mărfuri cumpărate. 7ost total



7ostul m e n t i n e r i i st o c u l u i
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7 o s t a c h i z i t i o n ă r ii si rupturii de stoc



C a n t i t a te a c o m a n d a t (
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'igura 3. +%oluţia costurilor generate de stocuri, în -uncţie de cantitatea comandat(



#n raport cu valoarea mărfurilor cumpărate, nivelul costurilor de achizi'ie variază de la o organiza'ie la alta. !e pia'a franceză, de exemplu, acest nivel s-a situat între 5,9: i ,9: la sfîritul anilor . 7osturile de men'inere a stocurilor sînt determinate de păstrarea mărfurilor o anumită  perioadă, pînă în momentul solicitării lor de către clien'ii interni sau externi ai organiza'iei. ceste costuri sînt relativ propor'ionale cu volumul mediu de mărfuri de'inute în stoc. !rincipalele componente ale costurilor de men'inere a stocurilor sînt considerate* 'osturile financiare. &e referă la costul capitalului investit în stocuri. &ta"ilirea costurilor  financiare ia în considerare rata do"înzii i costul de oportunitate. Determinarea exactă a costurilor  financiare are un caracter relativ su"iectiv. #n timp ce unele organiza'iile utilizează costul mediu al capitalului, altele folosesc rata de renta"ilitate a investi'iilor pe care i-au propus să o realizeze. 'osturile de depozitare sînt determinate de păstrarea mărfurilor în spa'ii de depozitare private sau pu"lice. #n cazul închirierii de spa'ii în depozite pu"lice, tarifele de stocare se percep, de regulă, în func'ie de suprafa'a folosită (în m8) sau volumul de depozitare (în m4) utilizat, pe lună. #n situa'ia unui depozit propriu, costurile de depozitare pentru un anumit produs se calculează prin repartizarea costurilor de exploatare legate de spa'iul de depozitare, în func'ie de cantitatea men'inută în stoc. 7osturile de exploatare se compun din costul energiei electrice i termice, amortizarea clădirii depozitului i echipamentelor folosite etc. 'osturile de asigurare. !rotec'ia contra riscurilor datorate incendiului, furtunii sau furtului implică plata unor costuri de asigurare. +ărimea lor depinde de dimensiunile stocului de care dispune organiza'ia.



 'ostul deterior0rii 3i uzurii m0rfurilor .
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!e parcursul păstrării în spa'iile de depozitare, mărfurile se pot deteriora fizic sau uza moral, devenind nevanda"ile. stimările referitoare la costurile asociate deteriorării i uzurii consideră următoarele componente* pierderea de valoare înregistrată de produs, costul opera'iunilor de remediere a produsului i costul procurării unui  produs similar de la o altă unitate a organiza'iei. 7ercetările referitoare la structura costurilor totale de men'inere a stocurilor au arătat că cea mai importantă pondere revine adesea costurilor financiare, care aung pînă la ?8:. Deprecierea fizică i uzura morală pot reprezenta 5: din costurile de men'inere a stocurilor, costurile privind spa'iul i manipulările 4,89:, taxele de proprietate >,9>:, iar costul asigurării >,89:. 7onform unor cercetări efectuate pe pia'a franceză, în raport cu valoarea medie a stocurilor, nivelul costurilor  de men'inere a stocurilor a variat, la finele anilor , între 89: i 9:. 7osturile datorate rupturilor de stoc sînt o categorie distinctă a costurilor generate de stocuri fiind determinate de a"sen'a produselor din stoc, în momentul solicitării lor de clien'i. $nele costuri din această categorie pot fi cuantificate cu uurin'ă, în timp ce altele nu pot fi măsurate cu aceea și exactitate. 7omponentele principale sînt următoarele* 'ostul *6nz0rii pierdute.  7lientul confruntat cu o ruptură de stoc la nivelul organiza'iei vînzătoare  poate decide să anuleze comanda, în loc să o amîne pînă în momentul în care produsul dorit devine disponi"il. 7ostul pe care îl generează pentru furnizor a"sen'a produselor este pierderea profitului pe care ar fi putut să îl o"'ină în condi'iile efectuării tranzac'iei. 'ostul pierderii loialit02ii clien2ilor. fectul comenzilor neonorate datorită rupturilor de stoc poate fi reorientarea par'ială sau totală a clien'ilor spre al'i furnizori. ceastă consecin'ă este vizi"ilă în special în cazul produselor care nu se diferen'iază de oferta furnizorilor concuren'i. 7ostul suportat de furnizor este determinat de pierderea vînzărilor viitoare pe care le-ar fi realizat în cazul continuării la acelai nivel a rela'iilor cu clien'ii afecta'i de rupturile de stoc. 'ostul unei noi comenzi. #n cazul cînd clientul nu anulează comanda, furnizorul realizează vînzarea la un moment ulterior, cînd produsul devine disponi"il. urnizorul suportă însă o serie de cheltuieli suplimentare, datorate prelucrării comenzii, precum i opera'iunilor de transport i manipulare care sînt mai costisitoare în cazul efectuării lor prin canale diferite de cele uzuale. !olitica referitoare la stocurile de mărfuri tre"uie să fie definită în func'ie de costurile corespunzătoare diverselor nivele de servire a clien'ilor. 6nterdependen'ele dintre cele trei categorii de costuri generate de stocuri (costurile de achizi'ionare, costurile de men'inere i costurile rupturilor de stoc) impun minimizarea costului total asociat o"'inerii nivelului 'intă de servire, în locul minimizării costurilor din fiecare categorie. supra mărimii i dinamicii stocurilor influen'ează o serie de factori* economici, tehnici,  politici, geografici etc. 7unoaterea i aprecierea acestor factori de către gestiunea stocurilor   prezintă importan'ă pentru asigurarea performan'ei organiza'iei. Dintre factorii de influen'ă cei mai importan'i sînt următorii* a) @olumul, structura vînzărilor i gradul de complexitate sortimental al ofertei de mărfuri. 7aracterizare* - rela'ia este direct propor'ională; - prezintă importan'ă în faza de dezvoltare a ciclului de via'ă a produsului; - creterea stocurilor în celelalte faze din ciclul de via'ă a produsului reprezintă o situa'ie defavora"ilă pentru organiza'ie ca vînzare a creterii costurilor.  ") recven'a cererii. 7aracterizare* - rela'ia este, în general, direct propor'ională; - existen'a mărfurilor în stoc variază în func'ie de tipul cererii (curentă, periodică, rară).



 ltfel, nivelul stocurilor variază de la o zi sau cîteva zile în cazul mărfurilor cu cerere curentă,  pînă la săptămîni sau luni în cazul mărfurilor cu cerere mai rară sau ocazională. c) 3ivelul resurselor materiale i financiare ale organiza'iei. 7aracterizare* - rela'ia e direct propor'ională; - depinde de capacită'ile de produc'ie, mărimea depozitelor i a magazinelor de desfacere; - mărimea resurselor financiare condi'ionează atît dimensiunea stocurilor, cît i numărul intervalelor de aprovizionare. d) Distan'a dintre furnizor i producător. 7aracterizare* - determină limita minimă a stocului i intervalele de aprovizionare; - concentrarea i specializarea producătorilor ac'ionează asupra creterii distan'elor prin identificarea unor noi furnizori i condi'ionează, astfel, mărimea stocurilor. e) &ezonalitatea produc'iei. 7aracterizare* - condi'ionează mărimea stocurilor i rapiditatea aprovizionării; - determină men'inerea stocurilor pe intervale de timp mari (uneori chiar de un an).



•



• • •



•



• •



3.3. !etode de control utili"ate în gestiunea logistic( a stocurilor c'iunile de control în gestiunea stocurilor au importan'ă din următoarele motive* reprezintă o formă de cunoatere i de evaluare a cantită'ilor de materii prime, materiale, com"usti"il, piese, semifa"ricate, produse existente în depozite, magazii, magazine; stau la "aza determinării indicatorilor specifici stocurilor (a"solu'i i relativi); asigură urmărirea pe ansam"lu a micării stocurilor la nivelul organiza'iei; exprimă nivelul rela'iilor dintre organiza'ia producătoare și furnizori, clien'i, transportatori, comercian'ii angros i en detail;  permit cunoaterea riscurilor i incertitudinilor pe întreg lan'ul logistic furnizor-aprovizionare produc'ie-desfacere-clien'i; asigură sincronizarea comenzilor cu cerin'ele producătorilor, furnizorilor, clien'ilor;  permit identificarea rapidă a unor măsuri de înlăturare a lipsei de materii prime, materiale, com"usti"il, piese, su"ansam"luri, produse finite în diferite momente ale aprovizionării, produc'iei sau desfacerii. 7ontrolul stocurilor poate fi continuu sau periodic sau com"ina'ii ale acestora. 7ontrolul continuu constă în analiza zilnică a stocului pentru a determina necesită'ile de aprovizionare sau desfacere sau este dependent de disponi"ilitatea datelor referitoare la stocuri. 7ontrolul periodic exprimă analiza stocurilor la anumite intervale de timp "ine determinate (săptămînă, lună) i asigură o austare a aprovizionării între două controale succesive. #n ultimele decenii au apărut o serie de metode de control a stocurilor cu grade de complexitate diferite, cum sînt* metoda A6% (ust-in-time); metoda +2! (planificarea cerin'elor materiale); metoda D2! (planificarea cerin'elor de distri"u'ie). ceste metode de control au impus reorganizarea întregului sistem logistic.  "una gestiune a stocurilor este esen țială pentru organiza ție, deoarece aceasta oacă un rol important în reducerea costurilor produselor finite – fapt care asigură maximizarea profitului organizației. &tocurile asigură siguranța procesului de produc ție și proteează întreprinderea de variațiile neașteptate pe termen scurt ale ofertei de pe piață și ale prețurilor practicate de furnizori,  prin urmare prezența stocurilor și gestiunea corectă a acestora care presupune cheltuieli minime de întreținere este o necesitate pentru orice organiza ție care dorește să desfă șoare o activitate economică renta"ilă și să ai"ă succes pe termen lung.



 5. 8. 4. . 9.



ntre$(ri pentru control* xplicați noțiunea de gestiune a stocurilor. 2elatați rolul și sarcinile logisticii stocurilor. numerați principalele criterii de clasificare a stocurilor. 3ominalizați costurile aferente gestiunii stocurilor. !rezentați și metodele de control utilizate în gestiunea stocurilor.
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