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Logística naval operacional



Resumen La logística militar es parte de la ciencia y arte de la guerra, y como ella, ha sido parte de la historia de la humanidad, humanidad, con la cual ha evolucionado, evolucionado, y se ha refinado refinado hasta convertirse en una ciencia ciencia de aplicación a diferentes procesos de apoyo a las Fuerzas Operativas. La logística militar se define como «la parte del arte de la guerra que tiene por obeto proporcionar a las Fuerzas !rmadas los medios necesarios para satisfacer adecuadamente las e"igencias de la guerra#. $uchas de sus teorías y aplicaciones han sido llevadas a la pr%ctica de la vida cotidiana y de la organización empresa empresaria riall con &"it &"ito o y eficie eficienci ncia. a. 'l ciclo ciclo logíst logístico ico,, la determi determinac nación ión de las necesid necesidades ades,, la obtención y la distribución tambi&n pueden ser aplicados a la empresa privada, tanto como los elementos funcionales logísticos se constituyen en empresas y los principios de la logística son interpretados a la luz de las organizaciones empresariales, porque las instituciones militares como la  !rmada (acional pueden y deben ser administradas ad ministradas con conceptos gerenciales de uso universal. Palabras claves:  Logística militar, cielo logístico, logística de producción y consumo. Abstract $ilitary logistic is a part of )ar science and art, and as this, *t has been a part of human +ind history, *t has been evolved )ith humanity and it has been refined until becoming a science applied to different supporting processes for Operative Forces. $ilitary logistic is defined as -the part of )ar art  )hic )hich h aims aims to provi provide de the the !rmy !rmy Forces Forces )ith )ith the the neces necessar sary y mean means s to adeq adequat uatel ely y satis satisfy fy )ar  )ar  requirements. - $any of its theories and applications have been put in practice in daily life and  business organization successfully and efficiently. Logistic cycle, (eeds etermination, !cquisition and istribution may also be applied to private enterprises in the same )ay as logistic functional  elemen elements ts become become enterpr enterprise ises s and the logist logistic ic princi principle ples s are interpr interprete eted d to the light light of busine business ss organization because military institutions such as the (ational !rmy can and must be managed by  using management concepts of universal use. Key words:  Military logistic; logistic cycle; needs determination; acquisition; distribution.



L " L%&STI'" MILIT"! 1. HIST!I" #$ L" La (istoria de la logística militar se remonta a la (istoria de la guerra misma, es decir, a la (istoria del (ombre, quien en su a)*n de sobrevivir y de ser m*s, de acrecentar su bienestar y su poder, sint sintió ió la neces necesid idad ad de luc(ar luc(ar no sólo sólo con la natur naturale ale+a, +a, por por su super supervi viven venci cia, a, sino sino con sus semeantes para obtener un poco m*s de algo- tierra, poder o rique+as. #esde los albores de la (umanidad, las organi+aciones sociales, iniciando por las tribus, se (an clasi)icado o erarqui+ado en castas o clases, en las que siempre (an ocupado un lugar preponderante los guerreros, cuya misión (istóricamente (a sido la de de)ender el asentamiento de su pueblo contra las agresiones ete eterna rnass y la de conqu conquist istar ar nuevo nuevoss asent asentam amie ient ntos, os, pert pertene enenc ncias ias o puebl pueblos. os. "L%  "SI 'M '/01IST"! /1$2S M$!'"#S . Los guerreros conquistadores (an tenido que dear sus tribus y pueblos para emprender viaes, bien sean cortos o largos. 3 para estos 4ltimos, m*s que para los primeros, primeros, (an requerido, requerido, adem*s adem*s



 de su voluntad y capacidad, de un medio de subsistencia para el trayecto, así como para el tiempo que durara el sitio, y de las armas necesarias para sitiar y conquistar. #esde el principio requirieron de logística; en t5rminos militares, de los medios de apoyo para el combate. $n la medida en que el (ombre se desarrolló, en las di)erentes etapas de la (umanidad, se desarrolló la guerra. $isten teorías que indican que el comercio surgió de la guerra, como un producto sustituto de ella, debido a que en ese a)*n de obtener m*s cosas o de suplir unas necesidades se cristali+ó la idea pací)ica del trueque, con el propósito de evitar las muc(as desgracias que la guerra (a traído consigo. 6ue así como el (ombre desarrolló los mecanismos comerciales que le (an permitido un crecimiento dentro de la pa+, y creó la posibilidad de negociación. Si nos remontamos a la teoría de los Mercantilistas, en el an*lisis del pensamiento económico de la guerra, encontramos que esta teoría económica se basa en el desarrollo de la guerra como )in 4ltimo para obtener el poder y las rique+as por parte de un $stado. $ste pensamiento )ue decisivo para el desarrollo de $uropa, donde los mercantilistas eercieron gran in)luencia en los medios políticos y sociales de su 5poca. $l bronce, el (ierro, la pólvora, el acero, el vapor, la industriali+ación, la era atómica y la cibern5tica (an marcado (itos en la (istoria no solamente de la (umanidad, sino tambi5n de la guerra. 7Ha sido la guerra un motivo preponderante del desarrollo de la (umanidad8 o, por el contrario, 7la ciencia (a desarrollado tecnologías que se (an puesto al servicio de la guerra8 $stas preguntas merecen un estudio bastante minucioso, puesto que requiere de la determinación de los motivos que impulsaron al (ombre a inventar; de (ec(o, (a sido una necesidad. $n todo caso, todas las invenciones al servicio de la guerra )orman parte de la logística, bien para su servicio o bien para ser servidas, puesto que es esta ciencia y arte la que provee los recursos para la guerra. 'on la compleidad de la tecnología de cada era, la guerra (a requerido de un apoyo logístico cada ve+ m*s compleo. La era de la industriali+ación trao consigo la producción en masa y la industria en cadena; el volumen de los e5rcitos es cada ve+ mayor, y ello obliga a la producción de m*s cantidad de armamento, m*s transporte, m*s munición, m*s consumo; el ritmo de las operaciones aumentó en masa, velocidad y potencia. «La logística dea de ser dom&stica y se transforma en científica# 9



Seg4n los (istoriadores, la palabra L%&STI'" proviene de la raí+ griega Logis, que signi)ica :c*lculo, y del latín Logística, t5rmino con el que se identi)icaba en 5pocas de la "ntigua !oma al administrador o Intendente de los e5rcitos del Imperio. Tambi5n se cree que procede del vocablo loger, de origen )ranc5s, cuyo signi)icado es :(abitar o aloar. "simismo, se (ace re)erencia al :Mayor%eneral des Logis, miembro de un $stado Mayor, encargado del acomodamiento o acantonamiento de las tropas en las di)erentes campaomini, general sui+o al servicio de /apoleón, decía que :los e5rcitos caminan sobre sus estómagos, principio esencial de la logística, y no sólo de ella- principio del 'omandante que busca el bienestar de sus tropas para obtener de ellas la meor disposición para el combate. "simismo, dice el adagio popular- :Meor un soldado bien comido, que dos a medio comer. /o por a+ar del destino el mismo /apoleón perdió su campa


 'aso contrario ocurrió durante la Segunda %uerra Mundial, cuando los aliados requerían del apoyo de $stados 1nidos para vencer el avance de las tropas (itlerianas. $ntonces se desarrolló una de las m*s intensas peraciones de "poyo Logístico- el apoyo a !usia para su entrada en la guerra. Toneladas de provisiones, armas y aviones )ueron enviadas a ese país para (acer posible su participación en el con)licto. Los e)ectos los registra la (istoria. $n resumen, la logística militar es parte integral de la guerra, (a sido parte integral de la (istoria de la (umanidad, y (a sido desarrollada por las 6uer+as Militares para atender las necesidades del $5rcito, la Marina o la 6uer+a "5rea en las campa


 " trav5s del tiempo, la logística militar (a tenido m4ltiples aplicaciones en la empresa. 1nos y otros son parte de una nación, son interdependientes, y como parte de la macroeconomía, el %asto Militar )orma parte de la economía nacional. #e ella nacen principios y doctrinas que, convertidos al esquema empresarial, conducen, en t5rminos de rentabilidad, a lograr un obetivo, a proveer a una industria de los medios necesarios para conquistar un mercado o a proveer los grandes proyectos de recursos (umanos, tecnológicos o )inancieros idóneos para su cabal cumplimiento. #entro de la amplia gama de tratadistas en la ciencia y arte de la logística militar se encuentra el 'oronel 'yrus T(orpe, del 'uerpo de In)antería de Marina de $stados 1nidos, con su obra Logística 0ura. tro insigne estudioso es el 'ontraalmirante Henry $. $ccles, de la Marina de $stados 1nidos, quien escribió los principios y bases conceptuales de la logística naval. $n la lengua castellana, el 'ontralmirante >es4s Salgado "lba, de la Marina espa


@.9 Deinici!n Aartiendo de una de)inición general de la logística como : L" A"!T$ #$L "!T$ #$ L" %1$!!" 01$ TI$/$ A! =>$T A!A!'I/"! LS M$#IS  " L"S 61$!B"S  "!M"#"S, /$'$S"!IS A"!" S"TIS6"'$!  "#$'1"#"M$/T$ L"S $CI%$/'I"S #$ L" %1$!!" D, se entra a anali+ar la )unción de la logística y la vastedad de sus aplicaciones. 'omo A"!T$ #$L "!T$ #$ L" %1$!!" , )orma, en conunto con la T*ctica y la $strategia, el tri*ngulo esencial del conocimiento de todo militar. Aara lograr dominar la guerra, como arte y como ciencia, es mandatorio el amplio conocimiento y dominio de la logística, que debe ser tratada en las aulas y en la pr*ctica por todo militar. La de)inición establece una )unción- A!A!'I/"! LS M$#IS . Los medios requeridos por las 6uer+as Militares, que son- el personal, es decir, los medios (umanos; el material, tales como



 medios )ísicos de combate y apoyo; y los servicios, todo tipo de actividades que generen bene)icios directos o indirectos a la conducción de la guerra.  "simismo, la de)inición impone una condición- que dic(os medios S"TIS6"%"/  "#$'1"#"M$/T$  las eigencias de la guerra. $sta condición es tan complea como la guerra misma, y pueden identi)icarse condiciones como la A!T1/I#"#, en ra+ón de una necesidad especi)ica, esta no puede ser atendida antes de conocerse y despu5s de requerirse, pues podría ser )unesto; el L1%"! donde se produce la necesidad y donde debe ser satis)ec(a; es el sitio geogr*)ico donde se presenta la eigencia; la '"/TI#"# , 7qu5 tanto de algo se necesita8 $sta cantidad debe ser la dosis  usta a la eigencia; la '"LI#"#  es, dentro de la multitud de productos y servicios, aquel que re4ne las especi)icaciones apropiadas para la eigencia requerida. #e este an*lisis de la de)inición general, se adopta la de)inición aceptada, la cual rige (oy en día para las 6uer+as Militares de 'olombia- L%&STI'" $S L" 'I$/'I" 01$ TI$/$ A! =>$T A!$A"!"! , =T$/$!,  "LM"'$/"!, #IST!I=1I! 3  "#MI/IST!"! LS !$'1!SS #$ A$!S/"L , M"T$!I"L 3 S$!2I'IS 01$ !$01I$!$/ L"S 61$!B"S MILIT"!$S A"!" S1 61/'I/"MI$/T $/ TI$MA #$ A"B 3 A"!" L" $>$'1'IE/ #$ S1S A$!"'I/$S $/ TI$MA #$ %1$!!" .



@.@ "lasiicaci!n La logística pura o teórica , cuyo obetivo principal es el de sentar las teorías y principios que deben aplicarse en el desarrollo operativo. Su car*cter abstracto convierte en ciencia, y la interrelaciona con otras ciencias auiliares como la administración, la economía y la organi+ación, de donde se producen los principios a los que se les dar* aplicabilidad. La Logística aplicada o pr%ctica , es el campo donde (an de aplicarse los principios de la ciencia, donde el arte crea genios y donde se solucionan )ísicamente los problemas suscitados de la con)rontación, de la desigualdad de )uer+as y de las limitaciones de los medios. #entro de esta clasi)icación se encuentran dos niveles o estadios- la Logística de alto nivel , encargada de solucionar los problemas macroeconómicos dentro del conunto del $stado, en el escalón del "lto Mando con obetivos globales, bien sea en tiempos de pa+, en la preparación para la guerra, o en tiempos de guerra, en la 'onducción de las peraciones- la logística de campa


 $n otro nivel de la sociedad, se encuentran las )uer+as productivas como tales, )rente a la competencia del mercado, las limitaciones de recursos naturales y )inancieros y el marco legal que les permite o no desarrollar sus t*cticas de mercadeo, ventas o producción, conquistando un consumidor local o etranero, dentro de los espacios )ísicos de la geogra)ía mundial, sus costumbres, sus necesidades y su capacidad de compra, lo cual se identi)ica con la logística operativa. @.D. #l ciclo logístico $l :ciclo logístico es el proceso mediante el cual se producen unas acciones encaminadas a la eecución de las )unciones logísticas. $ste proceso debe producirse en )orma ordenada, ya que a trav5s de 5l se lograr* una acertada administración de los recursos. La determinación de las necesidades, Ira obtención y la distribución son acciones que pueden producirse en cualquier nivel de la logística, las cuales est*n encadenadas en )orma lógica con una acción similar del ciclo en los niveles superiores o in)eriores del proceso logístico global. @.D.9. Determinación de las necesidades $l proceso logístico, como todo proceso, tiene un punto de partida, el cual se deriva, a su ve+, de las eigencias de la guerra, como se mencionó en la de)inición. $s pues una necesidad, el )actor  desencadenante del proceso logístico, relacionada con una eigencia de la guerra. #e aquí que el conocimiento pro)undo de esa necesidad en su verdadera dimensión, en los e)ectos de su satis)acción o insatis)acción, es decir, su valor como e)ecto sobre las operaciones y su de)inición eacta, ser* el primer paso para desarrollar este proceso. $sta parte del ciclo logístico se de)ine como la #$T$!MI/"'IE/ #$ L"S /$'$SI#"#$S . $l acierto en la determinación de las necesidades es de vital importancia, puesto que de ello depende que la necesidad sea satis)ec(a o no. Si no se identi)ica claramente qu5 material, bien o servicio requiere determinada acción de la guerra, la acción no puede ser llevada a cabo, por  carecer de los medios que satis)acen esta eigencia . Lo que implica que toda una acción del nivel  tanto estrat&gico como t%ctico podría fallar por no contar con los recursos adecuados para satisfacer  esa e"igencia de la guerra. $sta determinación de las necesidades debe ser una acción conunta de



la parte conductiva y logística de la guerra; es responsabilidad del comando militar, puesto que es 5l quien conduce las acciones militares.



La determinación de las necesidades es principalmente un proceso de planeamiento. Su base es el conocimiento de un plan que desarrollar* unas acciones, y 5stas, a su ve+, para llevarse a cabo presentan necesidades- los medios. 7'on qu5 medios un comando militar desarrollar* una estrategia o una t*ctica8 Aues bien, es en el proceso de planeación en el que se determina 5stoscómo son, cu*ntos son, en qu5 momento (an de ser utili+ados y cu*les ser*n los e)ectos de su utili+ación. 2.3.2  La obtención



$n esta )ase del ciclo logístico, las necesidades que se (an identi)icado como v*lidas son trans)ormadas en medios con destino a las operaciones. 0ueda bien establecido que «nada debe obtenerse si previamente no ha sido definido como necesario por el mando#.



 La obtención de los medios no necesarios, de medios no requeridos, solamente conduce a gastar  los recursos disponibles en bienes o servicios que no tienen un )in especí)ico en las operaciones, o bien en satis)acer la ine)iciencia o capric(o de alg4n personae inoportuno dentro del sistema. $vento que se debe evitar a toda costa en pro del uso e)iciente y racional de los recursos, sean 5stos escasos o no. Los recursos que se encuentran a disposición del mando militar son las )uentes para la satis)acción de las necesidades determinadas. $stos recursos pueden ser (umanos, )inancieros, materiales y legales principalmente, y pueden ser relacionados en )orma directa o indirecta con el comando respectivo. %eneralmente, el volumen de los recur sos disponibles )ia el límite de la obtenF ción. 1n e)ectivo an*lisis de los recursos disponibles, directa o indirectamente, le permite al mando establecer el alcance de sus operaciones. $isten unos )actores de)inidos para la obtención del material, así como (ay otros para la obtención del recurso (umano. Aara los primeros se )iana.  Las especificaciones4 son las características )ísicas del elemento de car*cter dimensional,



cualitativas, )uncionales y condicionantes de su servicio para la satis)acción de una necesidad.



b. La normalización4 es la uni)ormidad o disciplina en la utili+ación de un mismo bien para un mismo servicio dentro de las 6uer+as "rmadas. $s la «reglamentación, ordenación y unificación de fenómenos y obetos # con un )in determinado dentro de los procesos que desarrolla la



organi+ación.



c. La catalogación4 consiste en la descripción, codi)icación y compilación de todos los elementos



a los que (emos dado especi)icaciones dentro de un sistema de consulta, con el propósito de que se puedan identi)icar )*cilmente con )ines de adquisición, distribución y control principalmente. $stos tres primeros )actores est*n ligados pro)undamente y son interdependientes.



d. La adquisición4 es el proceso comercial de obtención de los bienes y servicios, el cual est*



relacionado directamente con la disponibilidad de recursos )inancieros. $s el punto de mayor  contacto entre las 6uer+as "rmadas y la economía civil. Sus procesos son generados por la normatividad vigente en materia de contratación del $stado y la economía. e. La inspección de costos4 como su nombre lo indica, se basa en un an*lisis de la relación



costoFe)ectividad de las adquisiciones, teniendo en cuenta precios, vol4menes, )luos, etc.



. Las  prioridades4 componen un sistema que se implanta cuando es necesario, con el propósito



de determinar cu*les materiales ser*n obtenidos con prioridad sobre otros, tanto en tiempo como en asignación de recursos. La necesidad de establecer prioridades depende de la escase+ de recursos, bien sean )inancieros o de tiempo. $stas prioridades deben estar clasi)icadas dentro del nivel superior, a quien corresponde su asignación. g. $l acondicionamiento4 es la )orma como (an de prepararse los materiales o equipos para su



maneo y conservación antes de ser almacenados o utili+ados. #eben conocerse los destinos próimos del material, tipo de almacenamiento y de transporte, con el )in de ser embalado y protegido en )orma adecuada.



 $. La acumulación4 es el almacenamiento o acopio de los elementos o artículos obtenidos para



posteriormente ser distribuidos en )orma adecuada a los lugares de destino. Tiene como )inalidades esenciales la regulación de la corriente de abastecimientos, la protección del material y )acilitar la distribución. 2.3.3 La distribución



$s la tercera )ase del ciclo logístico. $s aquella parte de la de)inición en la cual se llega a satis)acer  la necesidad o eigencia de la guerra. #ebe llegar en tiempo y espacio de manera oportuna para que el consumidor )inal satis)aga su requerimiento. $sta )ase se traslapa con la anterior en la acumulación o acopio de los materiales, le sigue una acción din*mica de transporte y finaliza con la entrega. Habi5ndose tratado la acumulación en el numeral anterior, tendremos que (acer algunas consideraciones sobre el transporte. $l :transporte se constituye en el centro neur*lgico de la distribución. $s un proceso eminentemente din*mico, ya que implica movimiento )ísico. #e su )leibilidad y adaptabilidad al medio donde se deba entregar depende el 5ito de la distribución. $n 5l se deben anali+ar y conocer los di)erentes medios de movili+ación de que se dispone para ubicar lo requerido en el sitio de la necesidad, pudiendo ser medios terrestres, a5reos o marítimos. Las condiciones de las vías de comunicación, meteorológicas y de accesibilidad, tanto como el volumen, peso, condiciones de conservación de la carga y dem*s )actores relacionados, le con)ieren a este problema logístico gran importancia, y puede a)irmarse que es una de las empresas de la logística con m*s riesgos, y que, en t5rminos empresariales, es de por sí toda una industria. Aor 4ltimo, la :entrega. /o menos importante y complea que todas las anteriores se remonta en condiciones a la de)inición de la logística. $sta debe ser oportuna en tiempo, modo y lugar. La entrega bien puede ser est*tica y din*mica. =ien pueden aprovisionarse unidades en almacenes continentales y abastecer camiones y tanques en tierra, como tanquear un buque en la mar o un avión en vuelo. $ste tipo de operaciones din*micas (acen que la logística militar sea la m*s complea de todas las empresas. %. L" L%&STI'" /"2"L A$!"'I/"L



D.9. Las operaciones navales 'omprendido el concepto de logística militar, se pro)undi+ar* a(ora un poco en el componente /aval de las 6uer+as "rmadas de una nación- la "rmada. La :6uer+a /aval es un componente del poder estrat5gico de un $stado, dado que la capacidad de esta )uer+a no est* orientada principalmente a su utili+ación dentro de sus )ronteras sino dentro de las de su amena+a. La guerra naval se desarrolla en el mar, que es un medio completamente din*mico y adverso a la conceptuali+ación del (ombre en tierra. $n la guerra naval no se gana ning4n terreno, se debe dominar un espacio- el espacio marítimo y su espacio a5reo contiguo, para impedir que el enemigo bloquee las líneas marítimas propias de abastecimiento y comerciali+ación y se niegue a 5l su uso; y solamente mediante la permanencia en el mar, con el su)iciente poder  coactivo, la amena+a ser* eliminada o neutrali+ada.



 La logística naval operacional tiene como )inalidad satis)acer las necesi dades de las peraciones /avales, que como tal (an de desarrollarse en el mar, aunque puedan iniciarse en 5sta y algunas de ellas tambi5n terminar en tierra. Aor eso, la logística tiene que contar con una gran variedad de medios que le permitan atender toda la diversidad de problemas que se presenten. Aara esbo+ar una idea general del entorno en que se desarrollan las operaciones logísticas navales, se relacionan algunos tipos de peraciones /avales- de superficie, es decir combate entre buques en el mar; asalto anfibio, cuyo obetivo es tomar por asalto una parte de la costa enemiga y )ortalecerse en ella; defensa de costas, como su nombre lo indica, es la de)ensa de nuestro anteardín; ataque a las líneas de transporte y abastecimientos del enemigo, lo que implica dear al enemigo sin medios de subsistencia, o sea, sin logística, etc. 'omo se puede observar, cada una de estas operaciones eige la movili+ación de muc(as personas y material (acia uno o varios )rentes. 3 es aquí donde se presenta el problema de las operaciones logísticas- enviar a todo este personal, con su equipo y provisiones, para el cumplimiento de su misión, y que este aprovisionamiento sea el adecuado antes de llegar al sitio, mantenerlo durante el desarrollo de las operaciones y durante su regreso a casa. $n tiempos de pa+, la "rmada desarrolla peraciones /avales de 'ontrol del Tr*)ico Marítimo, de Soberanía, de $ntrenamiento o de Investigación 'ientí)ica, entre otras. Aara la "rmada, la mínima unidad operativa es un buque, que se con)orma como un elemento de tarea, otros m*s ser*n un grupo de tarea, y )inalmente de varios grupos saldr* una )uer+a de tarea. 1n buque de guerra es, en sí, una plata)orma, con capacidad propia de movimiento a trav5s de una planta de propulsión, lo que le genera movilidad. $l mismo deber* tener un sistema de armas, m*s o menos compleo u orientado (acia un tipo de guerra en el mar, o polivalente, condición que le da poder de destrucción; y lo m*s importante, el buque posee una tripulación, un grupo de seres (umanos, disciplinados, capacitados y entrenados, con una gran voluntad de sacri)icio y de amor  por la patria, entregados a una noble causa. $sto es un buque de guerra. Si alguno de esos elementos )alla o )alta, no pasar* de ser un arte)acto que puede )lotar temporalmente en el mar. 7'ómo mantener una 6uer+a /aval en el mar durante un tiempo determinado con su misma capacidad de utili+ación t*ctica8 $sta es la pregunta principal de la logística operacional, y para ello se debe dedicar muc(o tiempo a su planeamiento y estudio. La logística naval operacional se ocupa de determinar cu*ndo y cu*nto combustible suministrar a todos aquellos buques que en el mar  de)ienden la soberanía nacional; de llevar (asta esos buques la cantidad adecuada de alimentos y vituallas que reaprovisionen los almacenes de abordo, para recobrar su autonomía, y de entregarle la cantidad y variedad de municiones gastadas de acuerdo con las operaciones reali+adas; como tambi5n de recuperar los (eridos y relevarlos por personal )resco y entrenado para a)rontar la realidad de las operaciones. $sto y muc(o m*s debe (acerse con la mayor e)iciencia, en t5rminos de cantidad y calidad, de tiempo, modo y lugar, de tal )orma que satis)aga las eigencias de la guerra. D.@ La organi&aci!n logística naval Aara ello, la logística naval cuenta con una organi+ación muy complea, la cual sirve directamente a la )uer+a operativa en cualquiera de las etapas o )ases del desarrollo de las operaciones navales y sin la cual alcan+ar el 5ito sería muc(o m*s di)ícil y aumentaría el riesgo de perder.



 [email protected]. #l establecimiento continental . 'omprende todas las instalaciones propias cuyos )ines especí)icos est*n destinados a atender necesidades de la )lota en cualquier momento. Son las bases navales y aeronavales, astilleros, centros y depósitos de almacenamiento, centros de entrenamiento, (ospitales, dispensarios, centros de recreación y bases de in)antería de Marina. #entro de una base naval puede contarse con todos ellos o con alguna parte. "sí mismo, pueden estar locali+ados de manera aislada. D.@.@ Bases terrestres avanzadas. Teniendo en cuenta el concepto de que la guerra no se librar* dentro de las )ronteras del propio país, se (a desarrollado esta medida, mediante la cual se manF tiene una base naval avan+ada cerca de un teatro de operaciones. $s un concepto principalmente estrat5gico con )ines de gran repercusión operativa. $stas son un punto de apoyo en tierra para la proyección de la 6uer+a /aval. [email protected] Bases navales flotantes .  "sí se denomina al conunto de buques auiliares cuyas )unciones, principalmente logísticas, se orientan a atender necesidades de la )lota operativa en un *rea de )ondeo o )ondeadero, pudiendo adem*s despla+arse de uno a otro )ondeadero prestando auilio o suministro logístico en abastecimientos, reparaciones, servicios al personal, reempla+os, etc. [email protected] Grupos de reaprovisionamiento  en el mar. Son los conuntos de buques o grupos de tarea cuyos )ines son los de reabastecer en el mar a una )uer+a o grupo de tarea. $st*n con)ormados principalmente por los buques tanqueros o petroleros, buques de transporte de municiones, buques de provisiones, buques de materiales, un portaaviones para reempla+ar aviones y tripulaciones y un buque (ospital. '.  "ALI'"'I/$S #$ L" L%&STI'" /"2"L $/ L" L%&STI'" $MA!$S"!I"L



G. 9. La Armada como una gran empresa $videntemente, la "rmada es una gran empresa, tal ve+ una de las mayores del país. 'uenta con una gerencia general, y di)erentes gerencias regionales, con obetivos propios, pero cuyo )in 4ltimo es el obetivo de la "rmada /acional. $sta empresa tiene una visión de su )uturo y se prepara y organi+a para estar siempre en posición de avan+ada. #entro de su organi+ación eisten niveles de asesoría $stados Mayores y niveles de eecución que componen las di)erentes dependencias y )uer+as de esta empresa. 'uenta principalmente con cinco gerencias- la de Aersonal #esarrollo Humano, la de peraciones peraciones /avales, la 6inanciera peraciones Logísticas, la de $quipo Material /aval y la de "poyo Terrestre In)antería de Marina. $sta empresa dispone de una serie de mercados que cubrir y que demandan su presencia. Aodría decirse que es monopólica. $stos est*n ubicados sobre la super)icie del mar, en JGK.N Om @ aproimadamente en el mar 'aribe, sobre una super)icie similar en DDP.JKK Om @  en el oc5ano Aací)ico, en una vasta +ona terrestre costera de ambos litorales y en los ríos de la nación. Tiene empleadas cerca de @K.GNK personas en )orma directa, quienes )recuentemente reciben capacitación, est*n escala)onados por grados, cali)icados dentro de m4ltiples especialidades algunas de ellas, T5cnicas Militares, muc(os de ellos, la mayoría, casados, con (ios, y quienes con)orman la %ran 6amilia /aval. Todos ellos se encuentran repartidos en las di)erentes gerencias regionales, seccionales, locales o t5cnicas en los m*s diversos paraes del país, desde Auerto



 =olívar (asta Leticia y desde la roca de Malpelo (asta el rinoco, distribuyendo cada uno un poco del producto obeto de esta empresa- Seguridad Nacional. $st* con)ormada tambi5n por entes tecnológicos como La 1niversidad $scuela /aval :"lmirante Aadilla, el "stillero /aval, en el *rea del "tl*ntico, el Hospital /aval de =a(ía M*laga, en el Aací)ico, y el 6ondo !otatorio, en los ríos del sur colombiano.  "unque su principal producto es la Seguridad /acional, la "rmada se de dica tambi5n al estudio de la )auna marina; a la investigación oceanogr*)ica y de sus )enómenos naturales; a la cartogra)ía y se


la logística en la empresa



[email protected] Principio de (nterdependencia Se entiende que la logística empresarial )orma parte de la empresa, dentro de la cual eisten unos obetivos )iados por los planes de desarrollo y metas que se deben cumplir dentro de los períodos establecidos. Los empresarios desarrollan estrategias de producto o de mercado que se alcan+ar*n a trav5s de unas acciones directas de los entes encargados de (acer las ventas, es decir, a trav5s de t*cticas de ventas. $n consecuencia, para que estas estrategias de producto o mercado se cumplan a trav5s de las t*cticas de ventas o de servicio al cliente, se requerir* de una logística que provea los medios necesarios para atender las eigencias del mercado. 6.2.2 Principio del )b*etivo



Teniendo en cuenta las metas tra+adas por las actividades que se deben desarrollar en cumplimiento de los planes de la empresa, la logística debe (acer un es)uer+o orientado a satis)acer  las eigencias del mercado. 'ada acción encaminada a lograr un obetivo presenta a la empresa una serie de problemas que debe solucionar, y el medio adecuado para ello es la logística. $ntonces, la logística se reali+a a trav5s de es)uer+os, los cuales se orientan (acia la solución de problemas derivados del logro de unos obetivos especí)icos. 6.2.3 Principio de los Límites



 "mplia como es la logística, est* limitada a su propia de)inición. $sta ciencia, como todas, tiene sus límites, que no debe sobrepasar ni dear violar. 'orresponde a la logística, el suministro de los medios, bien sean personal, material o servicios. $n la empresa, la logística no consumir*, así como no producir*, todos los medios. $sta tendr* sus recursos para )acilitar el proceso logístico, mas es al nivel %erencial y al nivel perativo a los que corresponde la decisión de distribución y priori+ación de ellos y la utili+ación )inal, respectivamente. 6.2.6 Principio de la "oordinaci!n



#ebido a la compleidad de las )unciones logísticas, en las que se deben suministrar personal, materiales y servicios, los cuales deben ser determinados, obtenidos y distribuidos dentro de ciertas condiciones de calidad, tiempo, modo y lugar, la meor )orma de ser e)iciente es logrando una per)ecta coordinación dentro de todo el aparato logístico. Sus acciones, coordinadas en tiempo y



 espacio, dar*n el apoyo requerido por la empresa en la medida en que el mercado (aga sus eigencias. 6.2.7 Principio del +ando



Toda acción logística obedece a un requerimiento planteado por un obetivo de la empresa. $ste planeamiento de obetivos debe originarse en los niveles gerenciales, quienes tienen la responsaF bilidad de orientar la empresa y de lograr estas metas propuestas. $s pues en dic(os niveles donde se toman las decisiones, y para ello se requiere de una asesoría. $s el momento en el que entra a )uncionar el personal asesor sta)), el cual coadyuva al nivel gerencial en la toma de decisiones. $ntonces, el principio del mando indica que toda decisión logística es )unción del nivel gerencial y actividad propia del grupo de asesoría. 6.2.8 Principio de la Previsi!n



'omo la )unción de la logística es la de proveerlos medios, y es el ente operativo quien los consume Fen pro del logro de un obetivo debidamente planeado dentro del desarrollo de la empresa F y este consumo es instant*neo, la logística debe preveer qu5 es lo que se requiere para llevar a cabo este plan. /o es al momento de producirse la necesidad cuando debe pensarse en cómo satis)acerla. $ste aspecto es el que (a convertido a la logística en ciencia. $s en la eactitud de los presupuestos y en lo acertado del estudio de mercado, en la claridad con que se )ien los requeF rimientos para lan+ar un producto al mercado o una campa


$s un principio eminentemente económico, lógico dentro del esquema empresarial; es un principio en el que se deben balancear, dentro de las prioridades, la disponibilidad de recursos y las eigen F cias del mercado. $s el punto de equilibrio de los ingresos y los gastos. $ste principio de la logística es la epresión de la e)iciencia, con el que se obtiene la mayor rentabilidad con un mínimo de inversión. $n )in, nos indica que los es)uer+os (umanos, materiales o )inancieros deben ser  aplicados en )orma dosi)icada, de acuerdo con la importancia y rentabilidad de la operación. 6.2.: Principio de la ,ubordinaci!n o del Apoyo



La logística, cuyo obetivo es el de satis)acer las eigencias del mercado, en las operaciones y actividades desarrolladas por el planeamiento estrat5gico y la operación de la empresa, en pro de los obetivos de la organi+ación, es una ciencia interdependiente con la estrategia empresarial y la t*ctica de operación. Luego est* subordinada a ellas. Las tres son interdependientes, y la logística les sirve de apoyo a las otras dos para el alcance de las metas )iadas. G.D Las unciones de la logística militar en la logística empresarial #entro de la logística militar se (an clasi)icado seis elementos )uncionales principales, cuyas actividades son, en sí, dentro de cada agrupación, el obeto t5cnico de la logística operativa, las cuales (an de anali+arse a la lu+ de la logística empresarial. "unque la logística cumple con numerosas actividades variadas en los diversos niveles, con el )in de ser estudiadas t5cnicamente (an de agruparse por actividades t5cnicas con una )unción b*sica com4nF "bastecimiento



 F Mantenimiento F Aersonal F Sanidad F Transporte F Instalaciones 'ada uno de estos elementos )uncionales bien podría con)ormarse como una empresa independiente de la otra. $s así como vemos empresas cuyo )in es el de suministrar materiales a otras empresas dedicadas al mantenimiento de equipos, aqu5llas con el propósito de suministrar  personal, otras que prestan servicio de transporte, y empresas constructoras de instalaciones. $s m*s, dentro de cada elemento )uncional, en la economía moderna encontramos empresas especiali+adas en campos especí)icos dentro de la variedad de aspectos que ata


$st* visto que la logística militar tiene completa aplicación dentro de la logística empresarial, pues como ciencia participa de todas las actividades (umanas. $l obetivo inmediato de la logística militar  es el que la di)erencia de la logística empresarial. Si bien las 6uer+as "rmadas se preparan para la guerra en tiempos de pa+ y la (acen en tiempos de con)licto, su propósito es com4n- la pre servación y engrandecimiento del $stado y de sus asociados. La guerra no es m*s que la continuación de la Aolítica por otros medios. La guerra busca, en sí, eliminar una amena+a contra los obetivos nacionales. La acción empresarial tiene un obetivo dentro de la sociedad, con muy di)erentes y variados )ines, desde el lucro (asta la )unción social, en una amplia gama de matices e intereses. Las acciones derivadas de la gestión empresarial permiten eliminar las amena+as contra los



 obetivos de la empresa, sean 5stas de car*cter legal, t5cnico, )inanciero, de personal o de la competencia, en pro de ganar el mercado. La aplicación de los principios de la logística en el campo empresarial permite la correcta articulación de los recursos disponibles por cada empresa, para lograr a trav5s de los elementos )uncionales y de su propia organi+ación, sus obetivos en desarrollo del obeto social para el cual )ue concebida y cumplir las metas propuestas por su gerente, propietario, unta directiva o asamblea de accionistas. $n el *rea de la organi+ación, los principios del $stado Mayor (an sido aplicados con gran 5ito en las organi+aciones empresariales; sus canales de in)ormación, asesoramiento especiali+ado y disciplina se constituyen (oy en día en un soporte del nivel gerencial, conocido como sta)), el cual (ace m*s e)ectiva la toma de decisiones. Los elementos )uncionales le permiten a la empresa identi)icar una )orma de agrupar las actividades a)ines dentro de un grupo de acciones t5cnicas, que contribuyen a de)inir un esquema organi+acional. Mediante una adecuada organi+ación y una e)iciente administración de los recursos, la empresa obtendr* los bene)icios que representa ganar una parte del mercado. La logística empresarial busca establecer los mecanismos racionales para (acer e)iciente la gestión empresarial. #entro de los conceptos del :>usto a Tiempo y con 'alidad Total, esta gestión brindar* un e)iciente servicio al usuario )inal del producto de la empresa. $sto signi)ica ganar  mercado; ganar la guerra. Las )ormas del planeamiento militar (an sido adoptadas con 5ito en di)erentes empresas. $n realidad, un $studio de $stado Mayor no es m*s que una )orma muy ordenada de dar al nivel de toma de decisiones los elementos de uicio completos para llegar a la decisión adecuada a una situación especí)ica. 1n "n*lisis del Mercado betivo, en el que se anali+an el medio ambiente de F mogr*)ico, económico, ecológico, tecnológico, cultural y político, no es otra cosa que un estudio de inteligencia. La logística, cualquiera que sea su campo de aplicación, es el 4nico medio eistente en la actualidad capa+ de mantener el )luo productivo de la empresa. Sólo ella puede proveer las acciones conducentes al desarrollo de un proceso integral, cuyo )in 4ltimo es asegurar la permanencia de la empresa en el tiempo, garanti+ando su productividad, que en t5rminos de logística naval est* representada en el mantenimiento de la Seguridad /acional en el mar.  "l igual que en la "rmada, en una empresa, como órgano motor del desarrollo nacional, los elementos )uncionales de la logística son )leibles y amplios. $sto permite su adaptabilidad a la cambiante evolución empresarial, lo cual, a su ve+, )acilita la conugación de las m4ltiples teorías administrativas, que sólo podr*n desarrollarse en la medida en que el terreno de sus empresas est5 apropiadamente abonado por una plata)orma logística sólida. Si bien es cierto que para la mayoría de las empresas la aplicación logística se centra en la )unción de aprovisionamiento y distribución, la eperiencia militar, y especialmente el eemplo de la logística operativa naval, muestra cómo la totalidad de los elementos )uncionales b*sicos pueden ser controlados e integrados para el cumplimiento de los obetivos propuestos. "sí como la logística militar es la 4nica (erramienta cuantitativa trans)ormable y adaptable a las necesidades y voluntad del 'omandante, en la empresa, esta misma logística es el medio que in)luye en el gerente a la (ora de tomar decisiones que a)ectan el desarrollo cuantitativo del producto )inal.



 $n toda su amplitud, la logística militar tiene demostradas sus aplicaciones en la logística empresarial. -ibliograía
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