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 INSTRUCCIONES: Revise el siguiente video: Caso Sodimac, ingresando al link https://www.youtube.com/watch?v=KSuaSnPugGI 1. De acuerdo a lo estudiado esta semana desarrolle un escrito en donde comente y caracterice el modelo de gestión logística de la empresa fundamentando sus ventajas y desventajas. DESARROLLO Para SODIMAC, el transporte de las mercancías desde y hacia el almacén o dentro del centro de distribución puede darse mediante sistemas de multirecogida dentro de las instalaciones generalmente por períodos inferiores a 24 horas multientrega o no del área de recepción para el área de expedición bajo costo y soporte de las necesidades de los clientes ya que cuenta con la infraestructura y camiones propios para la entrega de mercadería lo  primero es entender. ¿Qué es el Cross Docking?: El cross-docking es un sistema de distribución en el cual la mercancía recibida en un depósito o en un centro de distribución no es almacenada el proceso de separación de los  pedidos a través de la transferencia y combinación de las cargas es conveniente y por último respuesta rápida a las sucursales de los diferentes puntos donde las tiene ubicadas este sistema de distribución. Las instalaciones que operan con este sistema reciben las cargas completas de diversos proveedores y realizan el Picking. El Picking es la es el proceso de recogida de material extrayendo unidades o conjuntos empaquetados de una unidad de empaquetado superior que contiene más unidades que las extraídas. En general, el proceso en el que se recoge material abriendo una unidad de empaquetado. Puede ser un Picking de unidades cuando se extraen productos unitarios de una caja o un picking de cajas cuando se recogen cajas de pallets o de un contenedor también llamado packing. El Picking es un proceso básico en la preparación de pedidos en los almacenes que afecta en gran medida a la productividad de toda la cadena logística, ya que, en muchos casos, es el cuello de botella de la misma. Ventajas: Eliminación de los tiempos empleados en los recorridos, Reducción del espacio, Mayor seguridad en el almacenamiento del producto, Mejora de la ergonomía. Desventajas: Algunas de las desventajas de este sistema son que es necesaria la sincronización entre los proveedores y la demanda a esta empresa manipulación física y documentos exactos Implementación de herramientas tecnológicas a través de la tecnología se aplica el ECR.



 Existen dos tipos de cross-docking: Cross Docking Predistribuido En el Cross Docking Predistribuido las unidades que han de comercializarse ya se encuentran organizadas por quien las provee de acuerdo con sus puntos de entrega, por ende estas son recibidas y movidas hacia los puntos de salida, lugar en el cual se encuentran con unidades similares de diferentes proveedores listas para ser despachadas. Este modelo es el más básico de aplicar, dado que las unidades no requieren de manipulación alguna adicional. Cross Docking Consolidado En el Cross Docking Consolidado las unidades logísticas se reciben y de inmediato son enviadas a un área de acondicionamiento dentro del CEDI (Centro de Distribución) en el cual se organizarán constituyendo nuevas unidades logísticas de comercialización para así ser enviadas a sus respectivos puntos de destino. Esta estrategia es frecuentemente utilizada  para el armado de ofertas de productos que serán enviados a almacenes de cadena o grandes superficies.



2. ¿Usted recomendaría otro modelo a esta empresa?, ¿Cuál y por qué? ¿Cómo lo desarrollaría?. Yo recomendaría la Integración horizontal, ya que todas las áreas de la organización deben  participar en el proceso y en el Cross-docking se puede aplicar ERP (software de gestión integrada) Las aplicaciones ERP son sistemas de gestión global para la empresa. Se caracterizan por estar compuestos por diferentes módulos. Estas partes son de diferente uso, por ejemplo:  producción, ventas, compras, logística, contabilidad (de varios tipos), gestión de  proyectos, GIS,  inventarios y control de almacenes, pedidos, nóminas, etc. Lo contrario sería como considerar un simple programa de facturación como un ERP por el simple hecho de que una empresa integre únicamente esa parte. Los objetivos principales de los sistemas ERP son:    



Optimización de los procesos empresariales. Acceso a la información. Posibilidad de compartir información entre todos los componentes de la organización. Eliminación de datos y operaciones innecesarias de reingeniería.



El propósito fundamental de un ERP es otorgar apoyo a los clientes del negocio, tiempos rápidos de respuesta a sus problemas, así como un eficiente manejo de información que  permita la toma oportuna de decisiones y disminución de los costos totales de operación.



 Los beneficios que puede aportar una herramienta de ERP se resumen en la resolución de los problemas contables, mercantil o fiscal de la empresa. Asimismo, puede permitir un mayor control del inmovilizado en el inventario permanente, conciliación bancaria, liquidación de impuestos, etc.
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