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 Desarrollo



Procesos de Inicio 



Definición del proyecto: El principal objetivo del proyecto es abrir tres nuevas sucursales en las ciudades de Valdivia, Antofagasta y Curicó. A través de estas sucursales se espera alcanzar una mayor cuota de mercado en las ciudades mencionadas, además de llevar nuestro servicio e imponernos a la competencia. Con la apertura de estos tres supermercados se espera generar mayores ingresos.







Recursos Asignados: Para la realización del proyecto se asignará un monto total de $1.040.000.000.-







Actores: Junto con la Directora del proyecto, se convocará a tres psicólogos de la organización para la contratación del nuevo personal de los supermercados. Todo esto  previo a la apertura. Además, se contará con la ayuda de los departamentos de Finanzas, Logística, Proveedores y Jurídico para temas más específicos.







Requerimientos de tiempo de ejecución: Desde iniciado el proyecto se estima que demorará en abrir cada supermercado alrededor de 5 años, pues se debe considerar, la elección de los terrenos, construcción del local, selección de personal, coordinación con  proveedores, certificados y patentes, entre otras cosas.



 



Criterios de éxito del proyecto: Se considerará exitoso el proyecto siempre y cuando al tercer año de su apertura el supermercado empiece a generar ganancias.



 Procesos de Planificación







Proceso para desarrollar el plan del proyecto: Se definirá el plan a cursar para lograr los objetivos definidos anteriormente.







Proceso de recopilación de requisitos: Identificaremos lo necesario para la apertura de los supermercados:







Tramitación de certificados cuando correspondan.







Elección de los terrenos en donde se quieren construir los supermercados tomando en cuenta la ubicación de este con la población en cuanto a porcentaje de habitantes, distancia con otros supermercados de la competencia, y el fácil acceso a estos.







Elección de la empresa de construcción que brinde un servicio rápido, de calidad y barato.







 Negociación con proveedores actuales.







Selección de personal.







Trasladar al personal de Marketing a evaluar y tomar acciones para la inauguración de los supermercados en las distintas ciudades.







Proceso de estimación de duración de cada actividad: 2010



Actividad Elección y compra del terreno Elección constructora Construcción del edificio Certificados Negociación Proveedores Equipamiento supermercados Selección Personal Marketing Inauguración



Oct Nov



Dic



 2011 Actividad



Ene Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic



Elección y compra del terreno Elección constructora Construcción del edificio Certificados Negociación Proveedores Equipamiento supermercados Selección Personal Marketing Inauguración



2012 Actividad Elección y compra del terreno



Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic



Elección constructora Construcción del edificio Certificados Negociación Proveedores Equipamiento supermercados Selección Personal Marketing Inauguración



2013 Actividad Elección y compra del terreno Elección constructora Construcción del edificio Certificados Negociación Proveedores Equipamiento supermercados Selección Personal Marketing Inauguración



Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic



 2014 Actividad



Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic



Elección y compra del terreno Elección constructora Construcción del edificio Certificados Negociación Proveedores Equipamiento supermercados Selección Personal Marketing Inauguración



2015 Actividad



Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic



Elección y compra del terreno Elección constructora Construcción del edificio Certificados Negociación Proveedores Equipamiento supermercados Selección Personal Marketing Inauguración



Actividad Elección y compra del terreno Elección constructora Construcción del edificio Certificados Negociación Proveedores Equipamiento supermercados Selección Personal Marketing Inauguración



Ene



Feb



Mar



2016 Abr May



Jun



Jul



Ago



Sep



 Respecto a la Selección de Personal, se detalla a continuación los procesos:



Selección de Personal Definición de Perfiles Publicación de empleo Revisión de CV Test y entrevistas Selección del personal Inducción en la organización Capacitación



2015 2016 Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep



Proceso de estimación de costos: A continuación se presenta una estimación de costos de manera general que abarca los tres supermercados que se abrirán. Presupuesto Compra del terreno Construcción del edificio Certificados Proveedores Equipamiento supermercados Selección y Capacitación Personal



$ $ $ $ $ $



300.000.000 240.000.000 30.000.000 300.000.000 120.000.000 15.000.000



Selección de Personal Total



$



15.000.000



Definición de Perfiles



$



2.000.000



Publicación de empleo



$



800.000



Revisión de CV



$



2.000.000



Test y entrevistas



$



2.700.000



Selección del personal



$



2.000.000



Inducción en la organización



$



500.000



Capacitación



$



5.000.000



Marketing Inauguración



Elaboración propia



$ $



20.000.000 15.000.000



 Bibliografía



Semana 2, Tecnología Aplicada a los RR.HH, IACC.



 							    

			

		    

		

            

	            

    




    
	
	    
		
		    ×
		    Report "control 2 iacc"

		

		
		    
			Your name
			
		    

		    
			Email
			
		    

		    
			Reason
			-Select Reason-
Pornographic
Defamatory
Illegal/Unlawful
Spam
Other Terms Of Service Violation
File a copyright complaint


		    

		    
			Description
			
		    

		    
			
			    

			

		    

		    
		

		
		    Close
		    Send
		

	    

	

    




	
	    
		Copyright © 2024 IDOC.TIPS. All rights reserved.
		
		    About Us | 
		    Privacy Policy |  
		    Terms of Service |  
		    Copyright | 
		    Contact Us | 
		    Cookie Policy
		

	    

	    

	
	
	    
		
		    
			×
			Sign In

		    

		    
			
			    
				Email
				
			    

			    
				Password
				
			    

			    
				
				    
					
					 Remember me
				    
				    Forgot password?
				


			    

			    Sign In
			
	
		    

		

	    

	


	
	
	

	
	

	
	
	
	    Our partners will collect data and use cookies for ad personalization and measurement. Learn how we and our ad partner Google, collect and use data. Agree & close
	

	
	
    