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 1. Resumen Ejecutivo Los productores de aceituna de esta organización trabajaban de manera individual, teniendo mínimos volúmenes de oferta, ningún poder de negociación, debiendo aceptar las condiciones de venta que les imponían los procesadores y rescatistas de la región Tacna; asimismo, viendo la creciente exportación de productos no tradicionales y buscando mejorar la rentabilidad de la producción de aceituna, decidieron formar la “Asociación de Agricultores y Exportadores Hospicio No 60 - La Yarada ” el 20 de julio del año 2004, con S/. 0.00 de capital social y 21 (socios y socias); contando con experiencia en cultivos de olivo, vid, tuna y ají paprika principalmente. Desde su constitución hasta ahora, con gran esfuerzo, mucho trabajo y apoyo de técnicos de la Dirección Regional de Agricultura de Tacna, han logrado una producción de 466.5 TM de manera conjunta, pasando a tener rendimientos de 4 TM/Ha. a 7 TM/Ha.; asimismo, se han implementado con varios equipos y materiales por un valor de S/. 121,720.00 que les han permitido pasar de una producción primaria al procesamiento del producto, articulándose de manera vertical en la cadena productiva de la aceituna. Asimismo, han logrado tener 03 clientes que compran la totalidad de la producción; no obstante, se han renovado contratos de compra y venta con solo dos de ellos que están dispuestos a adquirir la totalidad de la producción. Sin embargo, a pesar que la actividad es regularmente rentable, aun tienen deficiencias en sus procesos, teniendo como principal problema los bajos niveles de producción y productividad durante la producción en campo y transformación de la aceituna; esto se debe a que a nivel de campo, existe una baja tecnificación de la producción del olivo, donde se realizan labores culturales poco eficientes y el inadecuado aprovechamiento aprovechamiento de los residuos de podas; los que al ser mejorados permitirían incrementar la productividad de la aceituna pudiendo pasar de producir 7 TM/Ha. a 8 TM/Ha. Por otra parte, en la etapa del procesamiento, existe un escaso rendimiento en la selección clasificación de la aceituna debido a que cuentan con un antiguo e inadecuado calibrador de tamaños, lo que limita darle valor agregado a la totalidad de la producción (capacidad de 2.5 TM/día). Asimismo tiene una limitada capacidad de fermentación debido a un número insuficiente de tanques para esta etapa del procesamiento. Los dos aspectos antes mencionados son los cuellos de botella de la producción y procesamiento de la aceituna y que sumados a ineficiencias en el traslado de carga, descarga, apilamiento y al ineficiente sistema de aseguramiento de la calidad en bodega, b odega, limitan la producción y productividad de esta actividad económica. En este sentido la OPA se ha planteado como objetivos estratégicos: 







Reducir los costos de producción producción en campo y de procesamiento procesamiento a fin de incrementar la eficiencia u optimizar los procesos de producción en campo y de procesamiento en bodega. Mejorar los índices de productividad en campo (incrementar el rendimiento) y en bodega de procesamiento (incrementar la capacidad de selección/clasificación, fermentación). 5



 



Financiar la implementación de mejores tecnologías que incrementen la competitividad de la organización.



Estos objetivos se lograran incrementando los rendimientos durante la producción de la aceituna, ampliando la capacidad de procesamiento en bodega, implementando un sistema de aseguramiento de la calidad (proceso de transformación) y accediendo a fondos que promocionen las mejoras tecnológicas en la producción y procesamiento de la aceituna. Por otra parte se ha analizado cada etapa del proceso de producción y procesamiento de la aceituna al detalle, de la cual se ha planteado la adquisición de un conjunto de maquinarias, equipos, materiales, obras civiles, planes y asistencia técnica que permitirán darle solución a la problemática identificada y que para ser adquiridos e implementados se requiere una inversión de S/. 364,237.44, de los cuales la OPA aportará S/. 76,489.86 (21%) y se solicita un financiamiento a AGROIDEAS de S/. 287,747.58 (79%). La inversión mencionada, permitirá que la producción de aceituna pase de 466.5 TM a 533.1 TM por campaña (incremento del rendimiento de 7 TM/Ha. a 8 TM/Ha.), procesar el 100% de la producción, incrementar el procesamiento de la aceituna verde y negra de 139.95 TM a 319.89 TM y de 93.3 TM a 213.26 TM respectivamente. Asimismo, se reducirán los costos de producción de la aceituna verde procesada de S/. 1,996.32 a S/. 1,675.45 por TM y de la aceituna negra procesada de S/. 2,158.67 a S/. 1,843.21 por TM. Con la mejora de la producción y la productividad, se logrará elevar la rentabilidad neta, pasando de un 29% a un 33%. Asimismo, incrementará la cantidad de empleo generado, pasando de necesitar 5,844 a 7,800 jornales por campaña y se incrementará 01 empleo permanente (contrato de un jefe producción). Asimismo, la implementación del plan de negocios incrementará la rentabilidad de la producción y procesamiento de aceituna, mostrando flujos de caja incrementales positivos de los cuales se obtienen los siguientes indicadores de rentabilidad: VAN de S/. 435,737.07, una TIR de 50% y un B/C de 1.26, los que permiten afirmar que es rentable la presente propuesta. De otra parte, el análisis de sensibilidad muestra que el precio y el rendimiento en campo son las variables que más afectan al VAN y que tienen que ser monitoreados durante el horizonte de evaluación del plan de negocios.
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 2. Datos Generales de la OPA



Tabla 1: Datos Generales de la OPA



Razón social



ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES HOSPICIO Nº 60 - LA YARADA



EXPORTADORES



RUC Domicilio legal



20519931363 Coop. 60 Parcela Nro. 08 La Yarada Media



Sede Productiva



La Yarada Media Distrito



Provincia



Departamento



Tacna



Tacna



Tacna



Principales productos o servicios de la OPA 1) Aceituna verde entera procesada 2) Aceituna negra entera procesada 3) Aceituna cruda Inicio de actividades 20/07/2004 (fecha de inscripción en RRPP) Capital social inicial Capital social 00.00 266 520.00 (S/.) actual (S/.) Hombres: 19 Hombres: 16 Nº actual de Nº inicial de socios (a Mujeres: 02 Mujeres: 04 la fecha de constituida) socios Total: 21 Total: 20 Área inicial 64.64 Has. Área actual 64.64 Has. Datos de la SDA Nº de socios elegibles para el Programa Área considerada en el Plan de Negocios (Has). Monto de la ST (S/.)



Hombres: 16 Mujeres: 04 Total: 20 Bajo riego: 66.64 Has. Secano: ___ Total: 66.64 Has. Total % OPA 361,837.44 100%



%



Programa



%



78,953.44 21.82% 282,884.00 78.18%
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 3. Antecedentes Viendo la necesidad de tener mayor rentabilidad de su producción e incentivados por la creciente exportación de productos no tradicionales, a la vez conocedores de los factores de clima de la zona y reconociendo las bondades de trabajar como organización deciden constituir una asociación para estos fines. Es así que, deciden conformar la “Asociación de Agricultores y Exportadores Hospicio No 60 - La Yarada”, que fue constituida un 20 de julio del año 2004, por un total de 21 socios y socias, con un capital social de S/. 00.00. Sus miembros son todos agricultores con experiencia en los cultivos de olivo, vid, tuna, ají paprika y otros. En su desarrollo productivo, la OPA ha alcanzado una producción total de 466.5 Tm. de Aceituna en chacra al año 2010, creciendo sus volúmenes de producción en finca aproximadamente a un tasa anual de 15% desde el año 2004 a la fecha. Este incremento progresivo de los rendimientos en campo, se debe a las mejoras en el manejo de cultivo que se viene implementando año a año por los asociados en merito a la asistencia técnica en el manejo del olivo desde hace 04 años por parte de los responsables de la cadena de olivo de la Dirección Regional Agraria de Tacna. Los índices de rendimiento por hectárea han pasado de 4 Tm/Há en el año 2004 a valores de 7 Tm/Há en el año 2010. Durante los años 2004 hasta inicios del año 2008, vendía su producción sin procesar y de manera individual a los procesadores y rescatistas de la región. Desde el año 2008 al 2010, la organización ha realizado inversiones en maquinarias, equipos, muebles y similares por un monto de S/. 121 720.00 para la producción en chacra y la bodega de procesamiento, logrando exitosamente responder de manera asociada a sus clientes. A partir de esta primera transacción comercial exitosa, hasta la fecha se viene atendiendo pedidos del producto aceituna verde y negra entera procesadas con destino para la exportación (Brasil). Asimismo, cada año se tiene contratos de compra venta sobre la totalidad de la producción. Durante el presente año 2011, la OPA ha renovado contratos de compra venta con las empresas: Agroindustrias Hospicio 60 SAC; Central de Asociaciones de Productores de Olivo, para comercializar la totalidad de su producción procesada por un total de 233.25 Tm. Estos contratos se renuevan cada año, para la venta de la totalidad del producto procesado (aceituna verde y negra procesadas), ello junto a la venta de producto crudo, le permite a la OPA conseguir asegurar ingresos anuales por un total de S/. 1 110,279.04 en cada campaña. (ver contratos de compraventa y caras de intención de compra en anexos)
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 3.1 Problemática Tabla 2: Definición de la problemática de la OPA Problemática central



Bajos niveles de producción y productividad durante la producción y transformación de la aceituna. A nivel de campo: Bajo nivel de tecnificación en la producción del olivo: labores culturales manuales poco eficientes (las aplicaciones foliares y lavado de las plantaciones se realizan con moto pulverizador estacionario requiriendo mucha mano de obra para su transporte y su aplicación en sí de dichas labores). Por otro lado se tiene un inadecuado aprovechamiento de los residuos de podas.



Causas



tratamiento



y/o



A nivel de bodega/transformación:  Bajo nivel de tecnificación durante la transformación de la aceituna; Escaso rendimiento en la etapa de selección/clasificación de aceituna, teniéndose como cuello de botella el calibrador de tamaños, el cual es muy antiguo e inadecuado para alimentos procesados (material de hierro dulce), de baja capacidad (2,5 TM/día), lo que no permite darle valor agregado a la totalidad de la producción. Limitada capacidad de fermentación, debido a un número insuficiente de tanques para dicha etapa de procesamiento. Además, se tiene que los desplazamientos y carga/descarga/apilamiento (de materia prima, productos intermedios y producto final) dentro de la planta de procesamiento se realizan en forma manual con el riesgo para las personas, escasa maniobrabilidad y los elevados costos que esto origina. Deficiente sistema de aseguramiento de calidad en bodega. Inadecuada disposición de efluentes. Elevados costo de producción en chacra, y durante el procesamiento en bodega. Presencia de defectos en la piel de la aceituna. Limitada capacidad de procesamiento (solo 50% de la producción se destina a procesamiento). Bajos ingresos por venta de aceituna sin procesar (venta al barrer). Costos por reproceso en la etapa de selección/clasificación por tamaños. Incumplimiento con las regulaciones nacionales y de los mercados destinos para la bodega, en cuanto a la idoneidad de los equipos así como del sistema de aseguramiento de calidad. Incumplimiento de las normas para la disposición de residuos de cosecha y efluentes. 



 







Efectos
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 3.2 Justificación de la ST Tabla 3: Justificación de la Tecnología Concepto



Desarrollo Para mejorar los niveles de producción y productividad a nivel de campo, se prevé la adquisición de 01 pulverizador tractorizado (mayor eficiencia en las labores culturales de lavados, fumigaciones, en campo) y 01 triturador de podas (adecuado manejo y disposición de restos de podas, e incorporación de dichos residuos compostados al suelo); ambas maquinarias se acoplan a un tractor de no menos de 75 HP de potencia. El tiempo que se requiere para la adopción de dicha tecnología es inmediato luego de su adquisición. Todas las maquinarias que son disponibles en el mercado nacional y local (se adjunta cotizaciones) por un monto de S/. 55 900.



Para mejorar los niveles de producción y productividad en bodega de procesamiento, se prevé la adquisición de 01 calibrador/seleccionador de aceituna de alta capacidad (calibración uniforme por tamaños), a fin de pasar de 2.5 Tm/día a no menos de 6,0 TM/día en cuanto a la capacidad de clasificación, además de cumplir con las exigencias sanitarias de este tipo de equipos (acero Solución inoxidable); dicho equipo puede funcionar con energía monofásica y el montaje tecnológica a es inmediato. Del mismo modo se prevé la adquisición de 80 fermentadores de implementar. 3000 kg. de capacidad que permita contar con mayor capacidad en la etapa de fermentación; ambos equipos y materiales darán mayor capacidad de procesamiento a la unidad productiva. Del mismo modo se implementara con un montacargas para optimizar los desplazamientos de materia prima, productos intermedios y producto final para la bodega de procesamiento. Con todo ello se va a procesar y darle valor agregado a la totalidad de la producción en campo. El tiempo que se requiere para la adopción de dicha tecnología en la bodega de procesamiento es inmediato luego de su adquisición. Todos los equipo y materiales son disponibles en la localidad a excepción del montacargas (Lima), para lo cual se adjunta cotizaciones por un monto de S/. 260,337.44 Todos los equipos, maquinarias y materiales, se hacen a pedido, es decir, se hará la programación de los mismos con la anticipación debida. Bondades de su aplicación a los procesos de producción o transformación de la OPA.



A nivel de campo, el pulverizador remolque; es un equipo de tracto arrastrado, con una capacidad de 2000 lts. , con bomba MLD de 55 mm y lanzas de alta presión; va a permitir optimizar las labores culturales de lavado y aplicaciones foliares; logrando mayor eficiencia en dichas actividades. El triturador de podas, es un equipo de tracto arrastrado de 40 cuchillas, 1.75 m de ancho de corte, ancho total 1.93 m; potencia máxima de 50 a 80HP. Con ello 10



 se tendrá un manejo y aprovechamiento adecuado de las podas y eliminar la quema de los mismos; dicho material compostado permitirá incorporar materia orgánica para mejorar el suelo. A nivel de bodega de procesamiento, la calibradora inox. de aceituna de alta capacidad, de 26 cabos, permite procesar hasta 12000 k. de aceituna verde/08 Hrs. y cumplir con las exigencias sanitarias para plantas de procesamiento. En la etapa de selección/clasificación, se mejora la productividad de 2.5 Tm/día a no menos de 6,0 TM/día. Ello permite además reducir la mano de obra y el re proceso en dicha etapa. Los tanques de fermentación de fibra de vidrio de 3000 k. de capacidad permitirán pasar de 233.25 a 533.15 TM aceituna procesada por campaña. El montacargas de 1.5 TM, de una potencia nominal 34,6 kW /2250 R.P.M.; de mástil simple, altura máxima (mástil replegado):1995 mm; altura máxima (mástil extendido): 4030 mm; va a permitir optimizar los desplazamientos de materia prima, productos intermedios y producto final. Lo que permite disminuir los  jornales requeridos para las operaciones de recepción de MP, estiba, desestiba, transporte en planta y apilamiento, reduciéndose los costos de S/. 25,7 a S/. 4,26 la TM de producto; reduciéndose a la vez los riesgos laborales asociados a estas operaciones así como la optimización del espacio en la bodega.



Incremento del rendimiento de olivo en chacra de 7 a 8 TM/Ha. Disposición adecuada de residuos de cosecha para su reincorporación al suelo. Buenas prácticas agrícolas optimizadas en campo. Impacto de la tecnología en Incremento de la capacidad de selección/clasificación en bodega de 2.5 a 6 las TM/turno 08 hrs. operaciones. Incremento de la capacidad de fermentación en bodega de 233 a 533 Tm/campaña (procesamiento de la totalidad de producción en campo). Mejor seguridad y reducción de costos debido a menos jornales en las operaciones de movimiento/traslado de materia prima en planta, apilamiento, almacenaje. El producto final: aceituna verde y negra en salmuera tendrán una presentación uniforme con calibres estandarizados. Impacto de la tecnología en el producto.



Producto final transformado “aceituna” con menos defectos en la piel que no afectan su pulpa. Total de la producción de la OPA, se destina a procesamiento (valor agregado) 11



 La oferta del producto será oportuna (aprovechar la ventana de penetración al mercado brasilero, durante los meses abril a julio (países competidores como argentina, no tienen oferta). El enfoque de mercado se mantendrá en el mediano plazo, es decir el objetivo es abastecer a las empresas exportadoras locales y nacionales, de las cuales se conocen que destinan el total de la producción de aceituna verde en salmuera al mercado brasilero y la aceituna negra en salmuera al mercado nacional.



Incremento del 161% del ingreso anual por ventas, es decir pasar de de S/. 1 110 279.04 a 1 791 374.59



Las mayores ventas se sustentan en: mayor volumen de producción en campo (de 466 a 533 Tm/campaña); y mayor cantidad de olivo con valor agregado, es decir Impacto de la el volumen destinado a procesamiento se incrementará de 233 a 533 tecnología en TM/campaña. Tal como se detalla a continuación: las ventas. Volúmenes de ventas / Campaña



Cant. Aceituna Verde procesada TM/camp. Cant. Aceituna Negra procesada TM/camp. Cant. Aceituna cruda (en arbol al barrer) TM/camp.



Sin P N



Con P N



139,95 93,30



319,89 213,26



233,25



0,00



Producto de la mejora en la producción y la productividad, la OPA tendrá un incremento en la rentabilidad de la actividad económica de: - Rentabilidad operativa Impacto de la o Sin Plan: 41% tecnología en o Con Plan: 48% la rentabilidad. - Rentabilidad neta o Sin plan: 29% o Con plan: 33%
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 3.3 Indicadores socioeconómicos de la zona de influencia de la OPA La caracterización de la zona en que se desenvuelve la organización, se puede resumir en la siguiente tabla: Tabla 4: Información socio - económica de la zona de influencia de la OPA Aspecto Población



Principales actividades económicas de la zona (provincia)



Datos relevantes La población de la zona de impacto esta comprendida principalmente por la población rural que para el año 2011 se proyecta en 6,179 habitantes, con una tasa de crecimiento del 0.45% (proyectado en base a información del INEI) Las principales actividades económicas de la provincia de Tacna son 05, en orden de importancia y su aporte al PBI son: Servicios Comercio Industria Agropecuario Pesca  ______________________________________ El distrito de Tacna tiene un índice de carencia de 0.017, encontrándose en el quintil 5 de este índice (Fuente: Mapa de pobreza de FONCODES 2006) El IDH del distrito de Tacna es de 0.6715 (PNUD  – Perú, Informe sobre el desarrollo humano 2006) En el ámbito de influencia de la OPA y en orden de importancia por los volúmenes producidos se tienen: Aceituna Cebolla Zapallo Ají paprika Maíz Chala En cuanto a la producción pecuaria es de destacar: Ganado vacuno para leche.     



Índice de pobreza Índice de desarrollo humano







Principales productos agropecuarios de la zona de impacto de la OPA



   







Existen organizaciones activas, las que se encuentran entre las localidades de los Centros Poblados de La Yarada, Los Palos, Magollo y el Distrito de Sama identificados como las zonas eminentemente productoras.



Principales Organizaciones de La DRA Tacna (cadena del olivo) el año 2010, reporta las siguientes Productores organizaciones vigente y que vienen trabajando: Agropecuarios (OPA)



1. ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROINDUSTRIALES DAMNIFICADOS 23 DE JUNIO DEL 2001 2. ASOCIACION DE PRODUCTORES EXPORTADORES LA YARADA 3. ASOCIACION DE PRODUCTORES EXPORTADORES LA COSTANERA 13



 4. ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROINDUSTRIAL OLIVARERO DEL VALLE DE SAMA 5. ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES EXPORTADORES HOSPICIO Nº 60- LA YARADA 6. ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES VENCEDORES DEL 78 SECTOR PARA 7. ASOC. DE PRODUCTORES PAMPA MOLINO 8. ASOC. DE PRODUCTORES EL PACIFICIO 9. ASOC. DE PRODUCTORES NUEVA ALIANZA LA YARADA



Tacna registra el mayor rendimiento de olivo a nivel nacional (6,4 Niveles de TM/ha), dada la eficiente conducción técnica del cultivo, aplicando productividad buenas prácticas agrícolas como podas, fertilización, deshierbes, promedio en la zona riego, tratamiento de plagas y enfermedades, para la obtención de para el (los) producto una cosecha de aceitunas uniformes en tamaño y maduración. (s) de la OPA (DRA Tacna, Serie histórica 2001 al 2010 del cultivo de olivo en la región Tacna). El corredor económico de la cadena del olivo está definido por las articulaciones económicas, los flujos de productos y servicios que se dan entre las localidades de los Centros Poblados de La Yarada, Los Palos, Magollo y el distrito de Sama identificado como las zonas eminentemente productoras y la ciudad de Tacna. Y es básicamente en la ciudad de Tacna donde se da los servicios requeridos para que el corredor sea eficiente y vuelve más dinámica la actividad económica en las áreas rurales, favoreciendo el eslabonamiento de la producción y de servicios. Empresas de Tacna compradoras de Aceituna Presencia de compradores, proveedores y otras entidades vinculadas a la industria.



NOMBRE DE LA EMPRESA



DIRECCION



AGROINDUSTRIAS GUIVE E.I.R.L ALIMENTOS PROCESADOS DEL OLIVO E.I.R.L BIONDI Y CIA DE TACNA S.A. BAUMANN CROSBY S. CIV.R.LTDA. DEINAL S.A.C. J& A. OLIVES E.I.R.L R. TRUFFA EIRL. SILPAY E.I.R.L LTDA



Av. ejercito Nro. 322 Av. Ejercito 1055 Parque Industrial K-4 y 5 San Martin Nro. 259 3 er Piso AV. Circunvalación 1795. k1 parque industrial AV. Cusco Nro 725 Tarapacá Nro 272 Av. San Martin Nro. 1189 Urb. Santa Lucia Mz. E Lote 3 distrito Gregorio Albarracín Parque Industrial I - 15



Ecolives & Foods S.A.C AGROINDUSTRIAS GONZALES



Agentes proveedores financiamiento)



en



Tacna



(insumos,



maquinaria,



AGENTE



SERVICIOS PRESTADOS



DIRECCION



SILPAY



Distribuidor de accesorios de riego



Av. Ejercito Nº 1020



MODULOS DE SERVICIO -CITE AGROINDUSRIAL Proveedor de capacitación



Panamericana ZOFRA TACNA



UNJBG – Fac. Ing. Agronómica



Proveedor de capacitación técnica



Av.Cusco S/N



INPREX



Proveedor de capacitación técnica



Av.Cusco S/N



Sur-
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 CARITAS TACNA-MOGUEGUA CIPRODE SUR CFAT



LOMBRIMAS Bocchio & Cía S.A.C. ITAL Talleres E.I.R.L.



ONG (Financiamiento crediticio y (Ref. plaza armas capacitación) Pocollay) MZ. A. Lote 5, Asoc. ONG - Capacitación Ramón Copaja Proveedor de capacitación Técnica



Los palos Urb. Los Olivos, Calle Asesoría, investigación, producción Santa Rosa Nº 861 de abonos Tacna Av. 2 de Mayo Nº 854Proveedor de insumos químicos 856 Proveedor de maquinarias y equipos Av. Ejercito 441 - Tacna



Desde la zona del proyecto (planta de procesamiento) a la ciudad de Tacna, el desplazamiento en vehículo motorizado es el siguiente: Describir las facilidades de acceso. Vía afirmada (03 minutos) y luego por la carretera costanera que es asfaltada (25minutos) hasta la ciudad de Tacna.



Servicios disponibles.



La totalidad de las ventas se realizan en la planta/bodega de procesamiento. La Yarada media cuenta con los servicios: Internet inalámbrico, telefonía celular, energía eléctrica y agua.
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 4. Análisis Interno de la OPA 4.1 Indicadores técnicos y económicos de la OPA Los indicadores técnicos y económicos de la organización, que va permitir caracterizar la situación actual se muestra a continuación:



Tabla 5: Principales indicadores de la OPA (antes del PNT)



Indicador



Indicador Sin P N



Análisis



De producción



Área productiva (Has),



66,64



Volumen producido en chacra (TM/campana)



466,50



Volumen de aceituna procesada TM/campana



233,25



% de aceituna destinado a procesamiento Cant. Aceituna Verde procesada TM/camp. Cant. Aceituna Negra procesada TM/camp. Cant. Aceituna cruda (en árbol al barrer) TM/camp.



50%



139,95 93,30



233,25



Área formalizada y legal que destina la OPA para el cultivo de olivo, de variedad sevillana, edad promedio de los olivos: 20 años, densidad: 8 x 8 mts, 156 plantas/Ha.; sistema de riego por gravedad; Tecnología media. Los volúmenes de producción logrados pueden mejorarse al optimizar la producción en campo. Con la implementación del PN se pretende incrementar un 14.3% más de dicho volumen. La cantidad de olivo destinada a procesamiento representa el 50%, lo que se incrementará con el PN al 100%. Teniéndose como cuello de botella la calibradora (antigua e inapropiada) y los insuficientes tanques de fermentación. Las cantidades logradas son consistentes con la capacidad productiva, pero con el PN se verán incrementadas. Cantidad que se produce, para su venta en árbol al barrer. Debido a que la bodega tiene limitada capacidad de procesamiento. Con el PN ya no tendrá ello, ya que el total de la producción se destinará a su procesamiento.



Cont….
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 Viene ….



Indicador



Indicador Sin P N



Análisis



De productividad



Rendimiento de aceituna en chacra (TM/Ha)



7



Capacidad de selección en bodega (TM/turno 08 hrs.)



2.5



Capacidad de fermentación en bodega (TM/campaña)



233.25



El rendimiento promedio de la OPA, está por encima del promedio de la región (6 Tm/Há.), sin embargo con el PN se pretende mejorar dicho rendimiento. Teniendo como limitante principal el factor tecnológico. El clasificador actual sólo permite trabajar 2.5 Tm/turno de 08 hrs, teniéndose como limitante el factor tecnológico, puesto que el seleccionador calibrador es muy antiguo, se descalibra permanentemente. Además de ser de hierro dulce, material que no está permitido para el procesamiento. Con el PN se pretende reemplazar dicho equipo. Es insuficiente, sólo se cuenta con 150 tanques de fermentación de 1 Tm de capac. aprox. La limitante es de tipo tecnológico, es decir falta de fermentadores de mayor capacidad. Con el PN se pretende adquirir 80 tanques de fermentación de 3 Tm de capac. Aprox. y tener la capacidad para procesar o darle valor agregado a la totalidad de la producción (533.15 Tm/campaña)



De Calidad



Cuenta con programa de aseguramiento de calidad



No



Defectos en la piel (insectos) que no afectan la pulpa (pzas/kg.)



7



El mercado de destino (Brasil) por ahora no exige certificación del proceso, sin embargo se realiza controles en cuanto a calidad se refiere. Por ahora les exige a los exportadores solamente el certificado fitosanitario y certificado de origen. La bodega no ha implementado un programa de aseguramiento de la calidad basado en el Análisis de riesgos y control de puntos críticos. Con el PN se pretende contar con los manuales respectivos para implementar el sistema HACCP. Lo cual permitirá acceder a mercados más exigentes en un mediano plazo. Este tipo de defectos se presenta dentro de los rangos aceptables, sin embargo con el PN se verán reducidos, lo cual mejorará aún más su presentación. Ya que habrá un control más efectivo de la mosca blanca del fresno que ataca al olivo.



Cont….
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 Viene…



Indicador De costos (S/.)



Costo de producción Aceituna Verde (S/.x TM)



Costo de producción Aceituna Negra (S/.x TM)



Indicador Sin PN



Análisis



2 008.34



Dichos costos se refieren al producto procesado en sus dos presentaciones verde y negra en salmuera cuya presentación es en envases o bidones de 60 y 50 kg. de capacidad respectivamente.



2 170.69



Dichos costos está dentro de la media de la zona, sin embargo puede reducirse sustancialmente, puesto que la actividad emplea bastante mano de obra.



De Ingresos (S/.)



Precio de venta S/.x TM (Aceituna verde)



2 600.00



Precio de venta S/.x TM (Aceituna negra)



4 500.00



Ingreso anual OPA (Aceituna verde) S/.



363 872.96



Ingreso anual OPA (Aceituna negra) S/.



419 853.42



Ingreso anual OPA (Aceituna cruda) S/.



326 552.66



Ingresos total anual OPA S/.



1 110 279.04



Corresponden a precios de mercado, considerando los precios que pagan los exportadores con destino Brasil en las presentaciones ya detalladas y a los calibres predominantes. Corresponde al volumen de aceituna verde en salmuera procesada en envases de 60 kg. de capacidad. Corresponde al volumen de aceituna negra en salmuera procesada en envases de 50 kg. de capacidad. Corresponde a aceituna que se vende en árbol, al barrer “sin procesarla”   a un promedio de S/. 1 400/Tm. Dicho ingreso por este concepto en la situación con PN no existirá, ya que se procesará en bodega la totalidad de la producción de la OPA. Ingreso total que se obtiene por campaña



De generación de recursos 454 209.43



Utilidades operativas S/. Utilidades netas S/. Rentabilidad operativa (utilidad/ventas) %



372 461.96



41%



Es el margen de ganancia una vez descontado todos los costos, gastos y depreciación en la última campaña En la última campaña se obtuvo como ganancia neta esta suma. Se obtiene un considerable margen de ganancia operativa a pesar que su capacidad instalada se encuentra limitada y el procesamiento aun es deficiente. 18



 Rentabilidad neta (utilidad/ventas) % Empleo



Se obtiene este margen de ganancia a pesar 34% que no todo el producto se procesa y aun se vende aceituna sin procesar. Indicador Sin Análisis PN



Nº de jornales por campaña



5 844



Nº de empleos permanentes generados



3.00



Las operaciones que emplean mayor mano de obra requieren son (lavado de olivos, cosecha y clasificación, así como las operaciones de transporte en bodega) Con el PN, si bien se va a tecnificar algunas operaciones lo cual reduce los  jornales requeridos. Sin embargo, el incremento en la producción en campo, así como el hecho de procesar el integro de su producción permitirá incrementar a 7 800 jornales durante la campaña. Actualmente se cuenta de manera permanente con 01 gerente, 01 asistente de producción y 01 contador. Con el PN, se incrementará a 04, requiriéndose de un jefe de producción.



4.2 Procesos y productos sin el PNT 4.2.1 Descripción de los procesos actuales



Tabla 6: Descripción de los procesos actuales (sin el PNT) Proceso / Actividad



Abonamiento



Descripción



Aspectos que mejorarían con la adopción de tecnología



Se realizan 03 fertilizaciones al año, la primera semana de agosto, la segunda fertilización la primera La adopción de tecnología quincena noviembre a diciembre y una tercera (triturador de podas) fertilización en enero. permitirá aprovechar los residuos de poda para ser La primera fertilización es de fondo, se hace hoyos a compostados e la altura de la copa del olivo y se incorpora los incorporados al suelo. fertilizantes sulpomag y compomaster olivo en cantidades de 250 k/Há cada uno. Los fertizantes usados (sulpomag, compomaster olivo, nitrato de calcio, urfos y biocat 15, Fruit Power) se adquieren de manera conjunta de los proveedores locales de la ciudad de Tacna y Arequipa, tales como Corporación Misti S.A.; y otros.



La asistencia en manejo y buenas prácticas agrícolas, va permitir mayor eficiencia mediante el uso y registro 19



 de insumos permitidos. Esta etapa de proceso implica un costo de S/. 0.45 por Kg. En el manejo de plagas y enfermedades se aplica un manejo integrado con técnicas y labores agronómicas, como son: desyerbos, abonamientos, riegos, podas. Dicho manejo se planifica y se cuenta con la asistencia de los especialistas del Ministerio de Agricultura.



Los lavados a alta presión serán más eficientes, mediante pulverizador tractorizado, reducirá los  jornales requeridos, permitirá una labor más oportuna; generando Los lavados a alta presión son frecuentes y manuales, mayor rendimiento por Manejo de por lo que requieren intensiva mano de obra, se unidad de área. Plagas y realizan con motobombas estacionarias se aplica Enfermedades detergente agrícola y otros. . La adopción tecnológica permitirá eliminar la Las podas de sanidad y de formación se realizan con quema de rastrojos de motosierras y los rastrojos se queman para eliminar poda y la aplicación de posibles vectores. Buenas Prácticas Agrícolas Esta etapa de proceso implica un costo de S/. 0.28 por Kg. El período para la cosecha de la aceituna destinada a Esta etapa no se ha la fermentación de aceituna verde, se inicia la primera considerado mejoras quincena de marzo y dura hasta mediados de mayo debido a la adopción de aproximadamente; mientras que para la aceituna tecnología. negra las recolecciones puede iniciarse en los primeros días de mayo y dura hasta fines de julio. La cosecha de los frutos del olivo se realizan por arrancado manual, donde el productor desde el suelo o la escalera (dependiendo del tamaño del árbol) Cosecha toma los frutos y los deposita en cestas que lleva consigo, evitándose lastimar los frutos. Luego las cestas se vacían en jabas de plástico de 25 k. aprox. para su posterior traslado a la planta/bodega. Se cuenta con la asistencia de los especialistas del Ministerio de Agricultura Debido a la limitada capacidad de procesamiento, el 50% de la producción se vende como aceituna cruda “al barrer”, es decir el comprador asume el costo de



dicha operación. La transformación de la aceituna se lleva a cabo en la Procesamiento / bodega de 2000 m2 de la asociación. Transformación (ACEITUNA La materia prima para este proceso corresponde a la VERDE ENTERA variedad sevillana, la cual en esta etapa debe EN SALMUERA) presentar un color amarillo (verde pajizo). La cual inmediatamente luego de la cosecha se trasladan en



Con la adopción tecnológica, las etapas de recepción, pesado, almacenaje y en general las operaciones de transporte/apilamiento 20



  jabas plásticas de 25 k. aprox. hacia la bodega.



en bodega que se realizan a pulso; serán más El costo de procesamiento de la aceituna verde entera seguras para los operarios en salmuera en la presentación indicada asciende a al contar con montacarga, S/. 0.81/kg. Comprende las siguientes etapas: del mismo modo reducirá los jornales requeridos. Recepción y pesado.- en balanza de plataforma para la determinación del peso correspondiente y su posterior identificación por código de productor. La capacidad de fermentación de la Generalmente, el producto se deja reposar por 12 bodega se verá horas, en jabas de 25 kg bajo sombra, previo a la incrementada con la siguiente operación; su traslado es a pulso. implementación de los tanques fermentadores. Desamarizado.- Las aceitunas verdes son sometidas a tratamiento alcalino con Hidróxido de Sodio (NaOH) del 1.8 al 2.0%, por un lapso de tiempo que fluctúa La adopción tecnológica entre 6 a 8 horas. Para ello, se llena el fermentador (calibradora inox.) con la solución hasta cierto volumen que permita incrementará la amortiguar la caída de las aceitunas puesto que son capacidad de selección y delicadas, de lo contrario se presentara una baja clasificación, evitando los calidad del producto. Luego se instalan reprocesos por electrobombas con las mangueras respectivas descalibración del equipo cubriendo por completo los frutos con dicha solución y por su idoneidad para de soda caustica, para evitar el ennegrecimiento del plantas de alimentos. fruto y favorecer una penetración uniforme de dicha solución. La implementación de la línea de conducción para Lavados.- Se somete a las olivas, a lavados con el los efluentes líquidos de objeto de eliminar el exceso de alcalinidad en las la bodega permitirá una olivas. adecuada disposición de los mismos y cumplir con El número de lavados es de tres y el tiempo entre la regulación pertinente. cada uno de ellos fluctúa entre 5 y 8 horas. Al término de estos lavados se verifica la ausencia de soda en la El contar con el Plan de aceituna. La conducción del agua se realiza mediante Higiene y Saneamiento y electrobombas y sus mangueras respectivas. manual HACCP, permitirán en el corto Fermentación.- Las aceitunas se colocan en los plazo implementar un depósitos de fermentación y la subsiguiente adición sistema de de la salmuera a 8% de NaCl acidificada con ácido aseguramiento de la acético al 0,1%. El sistema de conducción de la calidad en la bodega de salmuera se realiza mediante electrobomba y a través procesamiento. de mangueras. El proceso dura aproximadamente 60 días, con un pH final entre 3,8 a 4,0 unidades y una concentración de 7 a 8 °Bé. 21



 Sólo se cuenta con 150 tanques de fermentación de 1000 Kg. de capac. c/u. dándole uso cada 02 meses se tiene aprox. tan sólo una capacidad de 300 Tm. Selección y clasificación.- La selección y la clasificación se hace en la misma máquina (calibradora) donde las aceitunas pasan a través de faja transportadora y posteriormente por cables divergentes rotatorios que según el tamaño de estas caen en bandejas separadoras (según el calibre) para ser depositadas en jabas para su posterior traslado a los tanques donde se almacenan y/o comercializan. Dicho equipo calibrador tiene aprox. 18 años de antigüedad, se descalibra permanentemente y es de hierro dulce, inapropiado para plantas de alimentos. Envasado.- La aceituna es colocada en depósitos o tambores de plástico con capacidad de 90 kg. de peso bruto y de 60 kg. de peso neto escurrido, que es la presentación comercial al por mayor que vende la organización. El envasado se realiza de forma manual, contando para ello con dosificadores de plástico. El líquido de empaque o de cobertura es una salmuera con una concentración de NaCl de 4 a 5 °Bé de un pH de 3,8 a 4,0 unidades. Almacenaje.- Los tambores son almacenados (transportados y apilados) de forma manual a pulso, en el área de almacén de producto terminado. Todos los insumos para el procesamiento se abastecen de proveedores locales y de la ciudad de Arequipa, lo cual se realiza en forma conjunta. No se cuenta con un sistema de aseguramiento de la calidad en la bodega de procesamiento. En el procesamiento de las aceitunas negras, éste es similar al procesamiento anterior con la diferencia de que en este último proceso de la aceituna negra no se Procesamiento / realiza la operación de tratamiento con álcali Transformación (desamarizado), debido a que la maduración llega (ACEITUNA hasta su punto óptimo.



Con la adopción tecnológica, las etapas de recepción, pesado, almacenaje y en general las operaciones de transporte/apilamiento NEGRA ENTERA en bodega que se realizan EN SALMUERA) Es decir, la materia prima para el proceso vienen a ser a pulso; serán más las aceitunas que alcanzaron en árbol la coloración seguras para los operarios negro vinoso y con características adecuadas de al contar con montacarga, 22



 forma y tamaño.



el mismo modo reducirá los jornales requeridos y El costo de procesamiento de la aceituna negra entera se optimizará el espacio en salmuera en la presentación indicada asciende a en bodega. S/. 0.81/kg. Comprende las siguientes etapas: Recepción y pesado.- El pesado de las aceitunas se realiza en balanza plataforma (cajas apiladas), observándose la variedad y calidad de las mismas, para establecer el pago de las aceitunas.



La capacidad de fermentación de la bodega se verá incrementada con la implementación de los Fermentación.- Las aceitunas son colocadas en tanques fermentadores. depósitos de fermentación para ser tratadas con una salmuera al 10% de concentración salina, acidificada con ácido acético a 0,1%. La adopción tecnológica Al igual que en las aceitunas verdes se debe realizar (calibradora inox.) las correcciones requeridas es sal hasta mantener incrementará la valores constantes de la salmuera. capacidad de selección y Dicho proceso dura aprox. tres meses en el depósito clasificación, evitando los de fermentación. reprocesos por descalibración del equipo Selección y clasificación.- Se realizan en la misma y por su idoneidad para máquina (calibradora) donde las aceitunas pasan a plantas de alimentos. través de una faja transportadora y luego por cables divergentes rotatorios que según el tamaño de estas La implementación de la caen en bandejas separadoras (según el calibre). línea de conducción para los efluentes líquidos de Envasado.- La aceituna es colocada en depósitos o la bodega permitirá una tambores de plástico con capacidad de 90 kg. de peso adecuada disposición de bruto y de 50 kg. de peso neto escurrido, que es la los mismos y cumplir con presentación comercial al por mayor que vende la la regulación pertinente. organización. El envasado se realiza de forma manual, contando El contar con el Plan de para ello con un dosificador de plástico. El líquido de Higiene y Saneamiento y empaque o de cobertura es una salmuera con una manual HACCP, concentración de NaCl de 4 a 5 °Bé de un pH de 3,8 a permitirán en el corto 4,0 unidades. plazo implementar un sistema de Almacenaje.Los tambores plásticos son aseguramiento de la almacenados (transportados y apilados) de forma calidad en la bodega de manual a pulso, en el área de almacén de producto procesamiento. terminado colindante con la zona de embarque. No se cuenta con un sistema de aseguramiento de la calidad en la bodega de procesamiento. La comercialización de la producción se realiza de Comercialización manera conjunta y al por mayor, en la misma bodega, Con



la



adopción 23



de



 y en una muy escasa cantidad hacia los mercados locales. La modalidad es puesto en la planta de procesamiento y la forma de pago generalmente es contra entrega de acuerdo a los contratos de compraventa que tiene la asociación.



tecnología se contará con mayor oferta y poder cumplir con la demanda insatisfecha de algunos clientes.



La presentación es en bidones plásticos de 60 y 50 kg. de capacidad peso drenado con etiqueta según modelo del cliente (ver en anexos). No se tiene costos de comercialización. Las ventas de producto con destino al mercado local son ínfimas. No se tiene costos de comercialización propiamente dichos.
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 4.2.2 Diagrama de flujo de los procesos actuales de la OPA



Figura 1 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DE LA OPA SIN PNT
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 4.2.3 Análisis de las condiciones técnicas para la producción y procesamiento Principales características técnicas de la unidad productiva e instalaciones de proceso con que actualmente cuenta la OPA: a)



El ámbito de la organización está localizado en el Asentamiento Agrícola de La Yarada Media, que se encuentra ubicados geográficamente entre las coordenadas 18º33’, 18º18’ latitud Sur y entre los meridianos 70º33’ y 70º17’,



de longitud Oeste, a una altura de 80 m.s.n.m.; zona en la cual el crecimiento del área de olivos ha incrementado ostensiblemente, esto se debe a las características edafo climáticas favorables y la existencia de mercado para el producto final. La Yarada presenta condiciones ecológicas bastante favorables, los que presentan para los frutos de hueso y pepita, clima apropiado para un buen desarrollo del olivo y para una maduración completa del fruto, excepto en años con otoño-invierno cálido que limita la producción de flores. Pero las alteraciones de clima en otros países productores como Argentina son más frecuentes, ya sea en forma de vientos, heladas, granizo, lluvias excesiva y sequías que afectan con mayor frecuencia la producción de aceituna. b)



Las condiciones de las áreas agrícolas son adecuadas a esta oleacea, que se caracteriza por su alta resistencia a las sequías y a los terrenos salinos. La zona de la Yarada y los Palos en Tacna registran el mayor rendimiento de olivo a nivel nacional (6,4 TM/ha), dada la eficiente conducción técnica del cultivo, aplicando buenas prácticas agrícolas como podas, fertilización, deshierbes, riego, tratamiento de plagas y enfermedades, para la obtención de una cosecha de aceitunas uniformes en tamaño y maduración. El olivar de la Yarada ha sido mejorado en los últimos años, al haber constatado los agricultores que la aceituna cuenta con mercado seguro y menos variable, y que empresas exportadoras con mayor visión han pagado mejores precios y les han asegurado un ingreso razonable.



c)



La característica topográfica del terreno es lomada plana, con inclinación muy leve hacia el oeste. Condiciones altamente favorable para el proceso productivo.



d)



La asociación se abastece de agua de los pozos (IRHS56, IRHS146) que tienen 80m. de profundidad (En la Yarada existen aprox. 124 pozos en explotación con profundidades desde 50m hasta 168m.). Cada pozo funciona 18 hr/día con un caudal promedio de 55 l/s. Para lo cual cuenta con la licencia de uso de agua subterránea con fines agrarios  – riego vigentes (ver Resoluciones adjuntas en Anexos). El requerimiento de agua por el cultivo por una hectárea (156 plantas) en la actualidad es de 8000 m3 (riego por gravedad). 26



 e)



La organización cuenta con una bodega de procesamiento de 2000 m2 que tiene obras civiles e instalaciones por un valor de S/. 100 000, realizados con aportes propios de los asociados (consta con 02 sectores: servicios auxiliares y la planta de procesamiento, cuya infraestructura: paredes, techos, instalaciones sanitarias, requieren mejoras en su acabado). Dicha bodega viene siendo acabada de acuerdo a las especificaciones dadas por un especialista (se adjunta memoria descriptiva).



4.2.4 Descripción de los productos actuales Tabla 7: Descripción de los Productos Actuales (sin PNT)



Ítem



Descripción







Nombre genérico producto



Aceituna verde entera en salmuera



del







Las aceitunas (verde y negra) en términos generales son: Sanas Limpias Exentas de olor y sabor anormales Con la madurez adecuada Exentas de defectos que puedan afectar su comestibilidad o adecuada conservación El promedio de piezas por kilo con defectos en la piel que no afectan la  



Características Principales



Aceitunas negras en salmuera



  







Aspectos que mejorarían con la adopción de tecnología Con la adopción de la tecnología se dará valor agregado “procesamiento” al total de la producción de olivo. Se tendrá mayor oferta del producto procesado con calibración uniforme (De 233.25 a 533.15 TM/campaña) Reducción en un 17% de los costos de producción total.



La adopción tecnológica permitirá garantizar la integridad del producto, calibrado uniforme (uso de calibrador de acero inoxidable). Del mismo modo se reducirá al mínimo los defectos en la piel (insectos) que no afectan la pulpa; debido a lavados a alta presión más 27



 pulpa es de aprox. 7, que es aceptable, eficientes y oportunos. sin embargo se puede reducir este. Exentas de materias extrañas; sin considerar como tales los ingredientes autorizados. Sin síntomas de alteración en curso o de fermentación anormal Calibradas De una sola variedad en el mismo envase De color uniforme Además: 







 







Aceituna verde entera en salmuera Color: verde al amarillo paja, Sabor: característico Presentación: Tambores plásticos de 80 lts., peso drenado 60 kg. 



Aceitunas negras en salmuera Color: color negro rojizo a negro violeta, Sabor: a fruto acentuado y ligero amargor. Presentación: Tambores plásticos de 80 lts., peso drenado 50 kg. 



Actualmente se viene elaborando el Con la adopción expediente técnico para la denominación tecnológica se contará de origen de la aceituna. con producto menos Características costoso. especiales o Los productos tienen cierto particulares posicionamiento por provenir de una Disminución del costo de (diferenciación) organización de productores responsables producción (aceituna que cuentan con buen volumen de oferta verde entera procesada): conjunta y a un costo promedio de la De S/. 1,996.32 a S/. región. 1,675.45 /Tm. 28



 El producto es uno de los pocos que se Disminución del costo de comercializa en la presentación lista para la producción (aceituna exportación al mercado brasilero. negra entera procesada): De S/. 2158.67 a S/. 1,843.21 /Tm. Las aceitunas se calibrarán según el Con la adopción número de frutos que contienen en un tecnológica se tendrá una kilogramo. selección y presentación de calibres uniformes, ya La aceituna verde entera en salmuera que al contar con la tiene las siguientes presentaciones calibradora de alta comerciales en relación a tamaño: precisión y capacidad, disminuirá los costos de 120/160 procesos y jornales en la 160/200 etapa de 200/240 Calidades y selección/calibrado. 240/280 presentaciones 280/320



La aceituna negra entera en salmuera tiene las siguientes presentaciones comerciales en relación a tamaño: 70/90 90/110 110/130 130/170



Etapa producto



del



Hace dos años se introdujo los productos de la organización al mercado brasilero a través de brokers y empresas exportadoras. Encontrándose el producto en una fase de crecimiento, ello se deduce de las tendencias y de las demandas no satisfechas reveladas por los clientes.



Con la adopción de tecnología se tendrá mayor producción con lo cual se podrá cumplir con los contratos de compra venta y las intenciones de compra.



A nivel nacional, la producción de aceitunas ha venido creciendo a un ritmo anual de 3,8% entre 1990 y 2008, tras el incremento de las plantaciones orientadas al mercado externo, aunado a la expansión del rendimiento promedio por hectárea ante el mejor manejo técnico del cultivo.
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 4.3 Dotación de recursos productivos



Tabla 8: Condición actual de los activos Descripción del activo Valor (S/.) Cant.



Descripción



66.64 (Hás.) de terreno c/plantaciones de olivo de 20 años aprox. con agua de pozo



Marca



Año



---



---



Capacidad y operatividad



5 597 760 c/plantaciones de olivo de 20 años aprox., variedad “sevillana”, distanciamientos de 8 x 8m., densidad de 156 plantas/ Há. El rendimiento es de 7 TM/Há.,



Porcenta  je de uso (%)



100%



2000 (m2)Terreno de la bodega de procesamiento



44 800



Terreno con pendiente ligera en la dirección N-S, del 1% ligeramente plano, delimitado por un cerco de arboles externo, dimensiones 50 x 40 m.



70%



Obras civiles e instalaciones de la bodega



100 000



Consta con 02 sectores: servicios auxiliares y la planta de procesamiento, cuya infraestructura: paredes, techos, instalaciones sanitarias (desagüe), requieren mejoras en su acabado. Estado: Bueno



60%



1 Calibradora de fierro s/m (12 cabos)



1993



25 000



Capacidad: 2,5 TM/turno 08 hrs.; Operativo pero se descalibra permanentemente, es insuficiente, e inadecuado (hierro dulce), requiere reemplazo. Se emplea en la etapa de selección/clasificación en bodega.



100%



1 Motobomba de alta Presión 10 HP



2008



6 200



Potencia de 10 HP, gasolinero, Operativo, pero es insuficiente y poco eficiente (estacionario). Requiere reemplazo. Se emplea en campo para el manejo de plagas y enfermedades



50%



Potencia de 1HP, eléctrico, Operativo. Se emplea en bodega para conducción de salmueras y soda caústica



50%



2 electrobomba de 1HP Meba



2009



500
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 1 electrobomba de 1HP



Pentax 2010



50%



700



Potencia de 1HP, eléctrico, Operativo. Se emplea en bodega para conducción de agua de lavado y otros. Material fibra de vidrio, capac. 1500 lts., estado bueno y operativo; Requieren adquisición de más fermentadores, son insuficientes para la cantidad de olivo que produce la OPA. . Se usa en la etapa de fermentación en bodega.



100%



Gasolinero, espada de 14", Operativo, se usa para las podas Madera, Operativo bueno, se usan durante la cosecha A batería, estado operativo y bueno, se usa en la bodega durante la etapa de recepción/pesado material plástico, estado operativo y bueno, se usan para el transporte de fluidos (agua, salmueras, soda caústica)



50%



Material plástico, estado operativo y bueno, se usan en campo durante la etapa de cosecha. de hierro, estado operativo y bueno, se usan en campo en las etapas de abonamiento y manejo de plagas/enfermedades



60%



150 Tanques de Fermentación (1500 lts)



1 Motosierra espada de 14" 50 Escaleras de cosecha



s/m



2010



52500



(Still)



2011



1500



s/m



2010



2000



1 Balanza Electrónica 2008



1200



200 mt de manguera 1" s/m



2010



800



600 Cajas cosechadoras Dozibe 2010



12000



80 Palas 2010



2400



40 Picos 2010



60%



100%



100%



600



60%



1200



Instrumento digital a batería, estado operativo y bueno, se usa para hacer los controles durante la etapa de fermentación.



60%



120



Instrumento digital a batería, estado operativo y bueno, se usa para hacer los controles durante las etapas de desamarizado y fermentación.



2 Densímetro 2010



60%



de hierro, estado operativo y bueno, se usan en campo en las etapas de abonamiento y manejo de plagas/enfermedades



1 Peachimetro Digital 2010



80%
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 1 Motocicleta XL 200 Skigo 1 Mesa tipo conferencia 2 Escritorios de Oficina 40 Sillas de plástico 1 Proyector Multimedia 1 Filmadora HD 1 Cámara de fotos Digital 1 Computadora Portátil



2008



4900



Linares 2008



600



Linares 2008



500



Rey



2008



1200



Panaso 2009 nic



2800



Sony



2009



1500



Sony



2009



600



Toshiba 2009



2900



Operativo y bueno, se usa para las coordinaciones con los asociados Operativo y bueno, se usa para las reuniones con los asociados Operativo y bueno, se usa para la gerencia de la asociación Operativo y bueno, se usa para las reuniones con los asociados Operativo y bueno, se usa para las reuniones con los asociados Operativo y bueno, se usa para la gerencia de la asociación Operativo y bueno, se usa para la gerencia de la asociación Operativo y bueno, se usa para la gerencia de la asociación



50%



60% 60% 60% 60% 60% 70% 100%
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 4.4 Organización y recursos humanos



La estructura organizacional de la asociación se resume en el siguiente grafico: Figura 2 ORGANIGRAMA ACTUAL DE LA OPA  ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS



PRESIDENTE



SECRETARIO DE ECONOMIA



VICEPRESIDENTE



SECRETARIO DE  ACTAS Y ARCHIVOS



VOCAL



GERENTE



o



Asamblea General de Socios. Máximo organismo de gobierno de la asociación, constituido por todos los asociados hábiles, encargada de velar por las reuniones llevadas a cabo cada trimestre del año.



o



Presidente. Es el máximo representante de la organización, entre sus funciones tiene el de cumplir y hacer cumplir el estatuto, convocar a asambleas, es representante legal ante organismos públicos y privados.



o



Vicepresidente.



o



Asume las funciones del presidente en caso de ausencia, asume el cargo con las mismas potestades del presidente y colaborar estrechamente con el presidente. Secretario de Economía Su función es recaudar los fondos de la organización, supervisar los fondos, responsable del balance general y de los estados de ingresos y gastos de la organización. Es depositario custodio y responsable del patrimonio económico de la asociación. 33



 o



Secretario de Actas y Archivos Su función principal es llevar el libro de acta de la asamblea general de socios y del consejo directivo



o



Vocal Tiene como funciones, controlar y guardar disciplina en todas las actividades organizadas por la asociación.



o



Gerente Responsable de la gestión técnico, administrativo y comercial de la asociación. Tabla 9: Análisis Organizacional



Ítem Número actual de empleados de OPA (personal pagado por organización) Nivel de capacitación conocimientos para implementación del PNT



Detalle la 1 gerente (S/. 18,000 al año), 1 asistente de la producción (S/. 12,000 al año),



o El gerente, el personal técnico y socios cuentan la con la formación y conocimientos necesarios para llevar adelante la ejecución del PNT. La estructura actual requiere realizar cambios en la estructura organizacional actual de la OPA. Se creará la Jefatura de Producción a fin de Estructura de la organización garantizar los mayores volúmenes de producción, programa de mantenimiento preventivo de las maquinarias y la implementación de un sistema de aseguramiento de la calidad. Requerimiento de personal nuevo 01 Jefe de Producción para el proceso de derivado de los cambios en la producción en bodega (S/. 18 000 al año). estructura organizacional para la implementación del PNT El costo total anual del personal de producción y Costo total anual actual (S/.) de la de administración de la organización es de S/. planilla de la OPA 31,200 a todo costo. El costo total anual de la nueva estructura organizativa que implemente la organización es de Costo total anual de la nueva S/. 49,200 para desarrollar el PNT. Dicho costo se estructura organizacional (S/.) ha considerado en la evaluación económica durante el periodo de 05 años.



Los cambios en la estructura organizacional se reflejan en la figura siguiente:
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 Organigrama propuesto para el PNT  ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS



PRESIDENTE SECRETARIO DE ECONOMIA



VICEPRESIDENTE



SECRETARIO DE  ACTAS Y ARCHIVOS



VOCAL



GERENTE



JEFE DE PRODUCCIÓN



 ASISTENTE DE PRODUCCIÓN



4.4.1 Plana Directiva La organización no ha presentado una SDA para acceder al Incentivo para la Gestión , considerándose que la actual plana directiva puede dirigir la organización. Tabla 10: Personal directivo Apellidos y Cargo nombres Mamani Limachi, Presidente Francisco Estaca Quea, Gerente Humberto



Desde Resumen de experiencia y formación (mm/aa) (perfil) Jul-2004 Productor con más de 20 años de experiencia en la producción de olivo. Set-2004 Ingeniero agrónomo con 07 años de experiencia en gerencia de la asociación, posee además más de 15 años de experiencia en la producción de olivo.



4.4.2 Plana técnica La organización cuenta con 01 personal técnico, Asistente de producción que está a cargo de las actividades de procesamiento en bodega. Con la implementación del PN 35



 se crearía un nuevo cargo de: jefe de producción, en razón de los volúmenes a procesar y la necesidad de implementar un sistema de aseguramiento de la calidad en la bodega. Tabla 11: Personal Técnico Apellidos y nombres



Desde Resumen de experiencia y (mm/aa) formación Asistente Set-2004 Técnico en Olivicultura y Elaiotecnia Alfredo Borda de con experiencia de 05 anos en Calderón producción bodega de procesamiento de aceituna. “VACANTE”  Jefe de AgoIngeniero en Industrias planta 2011 Alimentarias, con experiencia no “CARGO menor de 03 años en NUEVO” procesamiento de aceitunas de mesa, con conocimiento de sistemas de gestión de la calidad. Cargo



4.5 Comercialización La comercialización de la producción se realiza de manera conjunta y al por mayor, en la misma bodega, y en una muy escasa cantidad hacia los mercados locales. La modalidad es puesto en la planta de procesamiento y la forma de pago generalmente es contra entrega de acuerdo a los contratos de compraventa que tiene la asociación, los clientes son empresas exportadoras y brokers que tienen como destino final el mercado de Brasil. Es decir que, el total de la producción de la aceituna procesada, está orientada a atender pedidos de empresas exportadoras cuyo mercado exterior es Brasil y el caso de la aceituna sin procesamiento (actualmente el 50% de la producción en finca) se comercializa en árbol a intermediarios y/o rescatistas locales. Los clientes de los últimos tres años fueron:        



Agroindustrias Hospicio 60 SAC Central de Asociaciones de Productores de Olivo - CEAPO Agroindustrias de los Andes SAC Estela y Compañía SRL ALIMENKO IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA BEST SC IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO LTDA ANTARES BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA NEOBRASIL COMÉRCIO EXTERIOR LTDA



Para el caso de aceituna verde procesada en tambores de 80 lts. de capacidad y 60kg. de peso drenado; el precio por tonelada oscila entre S/. 2600 a S/. 2800 por tonelada, esta diferencia se puede explicar: mejores precios durante los meses de abril a mayo, época en que en países competidores no se tienen el producto; producto con calibre uniforme y escasos defectos en la piel. 36



 Para el caso de aceituna negra procesada en tambores de 80 lts. de capacidad 50kg. de peso drenado (menor densidad que la aceituna verde); el precio por tonelada oscila entre S/. 5000 a S/. 6000 por tonelada, esta diferencia se puede explicar a la valoración del producto con calibre uniforme y escasos defectos en la piel. El precio promedio de los último s 05 años de la aceituna en árbol “al barrer” fue de aprox. S/ 1400 /Tm. Como se puede apreciar los precios el año 2009 son relativamente mayores, ya que ese fue un año atípico de baja producción (alternancia), sin embargo para las proyecciones de precios se ha tomado precio promedio del mercado en situaciones normales. En la actualidad el 50% de la producción en chacra (233.25 Tm), se destina a la venta en árbol “al barrer” a rescatistas locales sin contratos de compra venta. Debido a la limitada



capacidad de procesamiento.
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 Tabla 12: Mercado de la OPA (antes del PNT) Producto (s) /Presentació n



Cliente /Mercado



Agroindustrias Hospicio 60 S.A.C. Aceituna verde entera procesada (en bidones de 60 Kg) CEAPO



Agroindustrias Hospicio 60 S.A.C. Aceituna negra entera procesada (en bidones de 50 Kg) CEAPO



Contrato / Plazo



Con contrato 05 años



Con contrato 02 años



Con contrato 5 años



Con contrato 02 años



Aceituna verde árbol barrer”



en Rescatistas “al locales



Sin contrato



Destino de las ventas (Lugar, distancia desde la sede de producción)



Bodega de procesamiento, 0.0 Km.



Bodega de procesamiento, 0.0 Km



Bodega de procesamiento, 0.0 Km.



Bodega de procesamiento, 0.0 Km.



Cantidad anual (Kg) / Monto anual (S/.) /Precio unitario



Año 2009 Año 2010 Año 2009



Año 2010



Año 2009 Año 2010 Año 2009



Año 2010



Año 2009 Chacra, 0.0 Km. Año 2010



65.80 TM S/. 177 660 Precio (S/. 2700/ TM.) 69.98 TM S/. 181 936.48 2 600 S/./TM 53.60 TM S/. 150 080 S/. 2800 /TM 55.98 TM S/. 139 951.14 Precio (S/.2800/ TM) 22.70 TM S/. 121 000 Precio (S/. 5500/ TM) 46.65 TM S/. 233,251.90 S/. 5000/TM 26.80 TM S/. 174 200 Precio S/. 6500 (S/. / TM) 46.65 TM S/. 233251.90 Precio (S/.5000 / TM) 120.00 TM S/. 216 000 Precio (S/. 1600/TM) 233.25 TM S/. 326562.66 S/. 1400 (S/./TM)



Descripción del proceso de comercialización Empresa exportadora, la venta es en bodega, no hay costos de transporte. Empresa exportadora, la venta es en bodega, no hay costos de transporte.



Empresa exportadora, la venta es en bodega, no hay costos de transporte. Empresa exportadora, la venta es en bodega, no hay costos de transporte.



La venta es en chacra, no hay costos de transporte.



4.6 Proveedores Los principales proveedores de insumos y servicios, para el procesamiento de la aceituna, con los que actualmente trabaja la OPA se muestran en el cuadro siguiente. 38



 Tabla 13: Proveedores Actuales de la OPA (Bocchio & Cía S.A.C.) Lugar de venta (distrito, Distrito Tacna provincia). Provincia Tacna Producto(s) y presentación(es). Sorbato de potasio, acido cítrico, soda caustica



(Corporación Misti S.A.) Distrito Arequipa Prov. Arequipa Biocat, sulpomag, compomaster olivo, fosfato monoamónico



Cantidad comprada por año 27 033.89 Kg. (Kg., litro, etc.).



70 408.75 Kg.



Dato



2% del costo total anual de producción.



233.25 Tm controladas durante su procesamiento. Abonos y Control y fertilizantes preparación de soluciones, control de desamarizado, lavados y fermentación. 25% del costo 2% del costo total total anual de anual de producción. producción.



Buena



Buena



Características del producto y Insumos para el proceso en el que se insume. procesamiento de aceituna



Porcentaje que representa la compra anual al proveedor del costo total anual de producción. Imagen o prestigio de la entidad/organización. Fortalezas.



(Ing. Martha Gallegos Arata) Distrito Tacna Provincia Tacna Servicio de control de procesamiento de aceituna (bodega)



Buena



Garantía de sus Garantía de sus Garantía productos productos servicio



Debilidades. Se trabaja con contratos (Sí / No No). Condiciones y lugar de entrega Tienda Tacna de los productos.



del



No



No



Tienda Arequipa



Dación del servicio en la Bodega frecuencia semanal Por Batch o Tm procesadas No



Condiciones de pago.



Contado



Contado



Garantías.



No



No



4.7 Competidores El siguiente cuadro muestra información sobre los principales competidores, vale decir organizaciones de productores. La competencia no es muy dura a este nivel, puesto que la demanda de los últimos 10 años siempre es mayor. La competencia se da en cuanto a volumen estandarizado, seriedad, cumplimiento y oportunidad de la oferta. 39



 Tabla 14: Competidores Actuales de la OPA



Dato



Lugar de producción (distrito, provincia). Producto(s) y presentación (es).



Oferta anual (Kg., litros, etc.). Calidad de producto. Mercado(s) de destino y/o principales clientes. Estrategia de distribución



Asociación de Productores Agroindustriales Damnificados 23 de Junio del 2001 Distrito Tacna Prov. Tacna Aceituna verde y negra procesada a granel 875 Tm Regular Mercado local y empresas locales procesadores Venta en bodega o puesto en planta de procesamiento 2%



Asociación de Productores Exportadores La Yarada



Asociación de Productores Exportadores La Costanera



Distrito Tacna Distrito Tacna Prov. Tacna Prov. Tacna Aceituna verde y Aceituna verde y negra procesada a negra procesada en granel mínimo bidones para exportación 756 Tm 738 Tm Regular Bueno Mercado local y Empresas empresas locales exportadoras, y procesadores mercado local Venta en bodega o Venta en bodega o puesto en planta de puesto en planta procesamiento de procesamiento 1.7% 1.7%



Participación de mercado regional (%). Imagen de la Regular Regular Regular entidad/organización. Fortalezas. El más alto Buen volumen de Buen volumen de volumen de oferta oferta oferta. Procesan aprox. un 50% de su producción. Venta asociada. Debilidades. Organización poco Organización no integrada muy integrada, Procesan una Procesan una mínima cantidad mínima cantidad de de su producción su producción. Trabajan con contratos (Sí / No). No No No Acceso al financiamiento (señale N.P. N.P. N.P. la fuente).



El perfil de la OPA, es de una organización joven y en crecimiento, la misma que tiene una cuota de mercado, la cual es muy amplia.
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 4.8 Análisis Económico y Financiero 4.8.1 Situación Actual Si bien la organización ha sido constituida en julio del año 2004, esta ha comenzado con la producción primaria de la aceituna, vendiendo el producto en chacra, sin procesar. No obstante, solo hace tres años atrás se han venido implementando y organizando para poder procesar el producto, durante este periodo han venido corrigiendo la logística de la OPA en vista que contaban con cierto tipo de asesoramiento. Asimismo, recién han venido posicionándose en el mercado de la aceituna procesada, teniendo grandes expectativas para su crecimiento. Todo lo mencionado ha conllevado a que su gestión sea relativamente informal, por lo que carecen de estados financieros históricos; sin embargo, se ha reconstruido estados financieros para el año 2010, con la finalidad de medir el impacto que pueda generar la implementación del plan de negocios. En el balance general, el activo corriente esta compuesto principalmente por el capital de trabajo que requieren para la compra de insumos, producción y procesamiento de la aceituna; asimismo, el activo corriente lo conforma la depreciación acumulada de las maquinarias, equipos y herramientas con las que cuenta la OPA. En cuanto al pasivo, esta representado principalmente por el IGV pendiente por pagar. Con todo, la OPA a logrado un patrimonio de S/. 800,291 en el año 2010 (ver cuadro siguiente).



Tabla 15: Balance general histórico (S/.) Balance general histórico (S/.) (+) Activo corriente (+) Activo No corriente (=) Total activo (+) Pasivo corriente (+) Pasivo No corriente (=) Total pasivo (+) Patrimonio neto (=) Total pasivo y patrimonio



2010 637,027.14 170,076.57 807,103.71 6,812.29 6,812.29 800,291.42 807,103.71



Fuente: Elaborado por el proyectista en base a información proporcionada por la OPA



Con respecto al estado de resultados, se obtienen ingresos por la venta de tres productos: aceituna verde procesada, aceituna negra procesada y aceituna cruda en árbol a precios de S/. 2,600, S/. 4,500 y 1,400 por TM respectivamente. Asimismo, se tienen costos y gastos para la producción y procesamiento de la aceituna, para obtener los tres productos con una producción de: 139.95 TM de aceituna verde procesada, 93.3 TM de aceituna negra procesada y 233.25 TM de aceituna cruda en árbol.
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 La organización no cuenta con créditos financieros ni en insumos, creciendo en base al auto financiamiento por parte de los socios. Durante la campaña pasada han logrado obtener una utilidad neta de S/. 319,908.93, lo que corresponde a la ganancia anual para las 20 familias activas que conforman la OPA. Esto gracias a que han conseguido clientes con acuerdos anticipados de compra, pero que aun no pueden abastecer en su totalidad, existiendo aun gran demanda por el producto, aspecto que les ha permitido crecer hasta la capacidad productiva actual (Ver cuadro siguiente). Tabla 16: Estado de resultados histórico (S/.) Estado de resultados (S/.) Ventas Totales Costo de producción directos e indirectos UTILIDAD BRUTA Gastos administrativos Depreciación Otros gastos UTILIDAD OPERATIVA Intereses UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS Impuestos UTILIDAD NETA



2010 1 110,279.04 612,547.14 497,731.90 24,480.00 16,239.14 457,012.76 457,012.76 137,103.83 319,908.93



Fuente: Elaborado por el proyectista en base a información proporcionada por la OPA



La OPA tiene una amplia capacidad para pagar sus obligaciones (prueba ácida de 93.51) debido a que no recurre a créditos de corto plazo y sus únicas deudas serían tributarias (IGV). El capital de trabajo necesario para producir y procesar la aceituna es de S/. 630,214.85, esta suma es autofinanciada por los propios socios, lo que les permite desarrollar la actividad económica con normalidad. La OPA tiene un mínimo endeudamiento con respecto al patrimonio con que cuenta; sin embargo, podría tener un mayor nivel de apalancamiento financiero en la medida que tenga un mayor historial tributario (que se logrará con un crecimiento y consolidación en el mercado), que es un requisito importante para el acceso a los créditos que se ofertan en la ciudad de Tacna. La capacidad de generación de recursos de la OPA es de S/. 473,251.90, considerando que la demanda por la aceituna viene experimentando un crecimiento del 17% anual aprox. lo que podría incrementar la capacidad de generación de recursos. La organización tiene una rentabilidad operativa de 41% y una rentabilidad neta de 29% esto debido a los márgenes de ganancia que obtiene por la venta de la aceituna procesada; asimismo, tiene un rendimiento sobre la inversión del 4 0%, a pesar de las 42



 deficiencias que aun tienen en la producción y procesamiento de la aceituna (ver cuadro siguiente) Tabla 17: Indicadores Financieros Históricos Indicador



Fórmula



Año 2010



LIQUIDEZ Prueba ácida Capital de trabajo SOLVENCIA Apalancamiento financiero EBITDA (utilidad operativa + depreciación) RENTABILIDAD Rentabilidad operativa Rentabilidad neta Rendimiento sobre la inversión



(Activo corriente inventario)/pasivo corriente Activo corriente - pasivo corriente Pasivo total/patrimonio total Utilidad operativa + depreciación Utilidad operativa/Ventas netas Utilidad neta/Ventas netas Utilidad neta/Activo total



93.51 630,214.85 0.009 473,251.90 0.41 0.29 0.40



Fuente: Elaborado por el proyectista en base a los estados financieros reconstruidos de la OPA.



4.8.2 Flujo de Caja Proyectado sin PNT Tabla 18: Supuestos para la Elaboración del Flujo de Caja sin PNT Variable



Promedio de los últimos 3 años o último año La producción en el último año fue de: 139.95 TM de aceituna verde procesada 93.3 TM de aceituna negra procesada 233.25 TM de aceituna cruda en árbol



Estimado para los próximos 5 años



Se proyecta una producción anual constante e igual al que tuvo la OPA en la campaña pasada que es de: 139.95 TM de aceituna verde procesada 93.3 TM de aceituna negra Producción proyectada procesada 233.25 TM de aceituna cruda en árbol Esto debido a que tiene limitaciones tecnológicas y deficiencias en el proceso de producción y procesamiento de la aceituna. La totalidad de la producción ha Considerando que en la última sido vendida en la campaña campaña la totalidad de la pasada por lo que el volumen de producción ha sido vendida y ventas es igual al volumen tomando en cuenta también que Volumen de ventas producido que son de: existen intenciones de mayor (cantidad) 139.95 TM de aceituna verde volumen de compra, lo que indica que existe una demanda procesada 93.3 TM de aceituna negra insatisfecha, se proyecta que la totalidad de la producción será procesada 
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233.25 TM de aceituna cruda en árbol



vendida, siendo esta de: 139.95 TM de aceituna verde procesada 93.3 TM de aceituna negra procesada 233.25 TM de aceituna cruda en árbol Al tener una limitación en el aspecto tecnológico que es un cuello de botella, la producción se ve limitada, por lo tanto los costos también se encuentran limitados a dicho nivel de producción, siendo los costos los mismos que en la última campaña que es de: S/. 279,387.87 de aceituna verde procesada. S/. 201,405.30 de aceituna negra procesada. S/. 172,473.12 de aceituna cruda en árbol. Se espera gastos administrativos iguales que en la última campaña que asciende a S/. 52,719.14 Si bien el precio del producto en chacra, en los últimos años, ha tenido un crecimiento del 17%, no se ha considerado ningún crecimiento en el precio, proyectándose con los mismos precios que se tuvieron en la campaña pasada, esto considerando la actual crisis internacional que puede afectar en alguna medida a los precios como también para realizar una evaluación bajo un escenario moderado. 











Los costos de producción y procesamiento son: S/. 279,387.87 de aceituna verde procesada. S/. 201,405.30 de aceituna negra procesada. S/. 172,473.12 de aceituna cruda en árbol. No se cuenta con información anterior que permita determinar una tasa de crecimiento. 







Costos de operación (producción y/o transformación) (S/.)



















Los gastos administrativos en la Gastos administrativos última campaña es de S/. y de ventas (S/.) 52,719.14 Los precios en la última campaña fueron: S/. 2,600 por TM de aceituna verde procesada S/. 4,500 por TM de aceituna negra procesada S/. 1,400 por TM de aceituna Precios de venta (S/.) cruda en árbol El promedio por TM de aceituna cruda en árbol en los últimos diez años fue de S/. 1,760, teniendo una tasa de crecimiento de 21% en este periodo (INEI - Sistema de Información Regional para la Toma de Decisiones) La OPA no tuvo ningún tipo de Para la evaluación se ha Costo del financiamiento. considerado como costo de financiamiento (%) oportunidad de capital el 16% (sugerida en las observaciones). La utilidad generada está sujeta al La utilidad generada está sujeta al Tasa impositiva (%) 30% por el impuesto a la renta. 30% por el impuesto a la renta. No se ha considerado la recuperación del capital de trabajo en el último año, con la finalidad Otros supuestos de evaluar el plan de negocios por los ingresos que se obtiene de la propia actividad económica. 
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 Se ha considerado reinversiones en el tercer año de ejecución del plan de negocios, debido a que algunos materiales tienen cortos periodos de vida útil, por un monto de S/. 15,800. También se ha considerado un año cero en el flujo de caja.



La actividad económica ha sido proyectado en la situación sin plan de negocios en un horizonte de 5 años, considerando que los niveles de producción, ventas y por ende costos se mantienen constantes debido a que estarían al límite de su capacidad instalada; bajo estas condiciones la producción y procesamiento de aceituna genera flujos anuales de S/. 336,148.08. Asimismo, se realizan reinversiones en el año 3 para la adquisición de materiales que tienen cortos periodos de vida útil. Cabe aclarar que la OPA no tiene financiamiento alguno debido a su corto periodo que tiene como organización formal. Tabla 19: Flujo de Caja sin PNT Flujo de Caja (S/.) (+) Ingresos por ventas



Proyectado (años) 0



1



2



3



4



5



1,110,279.04 1,110,279.04 1,110,279.04 1,110,279.04 1,110,279.04 1,110,279.04



(-) Costos y gastos operativos 1/



637,027.14



637,027.14



637,027.14



637,027.14



637,027.14



637,027.14



(-) Impuestos (IGV)



137,103.83



137,103.83



137,103.83



137,103.83



137,103.83



137,103.83



(=) Flujo de caja operativo (A)



336,148.08



336,148.08



336,148.08



336,148.08



336,148.08



336,148.08



(-) Inversión en activos



3,000.00



(+) Venta de activos (+) Aportes de capital (=) Flujo de inversión (B)



0.00



0.00



0.00



-3,000.00



0.00



0.00



0.00



0.00



0.00



0.00



0.00



0.00



(=) Flujo de caja total (A+B+C) 336,148.08 336,148.08 336,148.08 1/ Costos y gastos operativos sin considerar la depreciación.



333,148.08



336,148.08



336,148.08



(+) Desembolso de prestamo (-) Gasto financiero (-) Amortizaciones (=) Flujo de financiamiento (C )



4.8.3 Indicadores Económicos y Financieros sin PNT En la situación sin plan de negocios la OPA muestra indicadores positivos de rentabilidad y para la determinación de estos se a tomado en cuenta un costo de capital del 16%. Los resultados de los indicadores económicos y financieros son: o



Valor Actual Neto (VAN) Siendo los flujos de caja económico y financiero los mismos, el valor del VAN es el mismo para ambos casos, siendo de S/. 1,434,873.62 que es mayor que cero por lo que la actividad es rentable en la situación sin plan de negocios. 45



 o



Tasa Interna de Retorno (TIR). No se tiene una tasa interna de retorno en vista que es un flujo de caja no convencional, teniendo un flujo positivo en todos los años del horizonte de evaluación. Tabla 20: Indicadores Económicos y Financieros sin PNT Indicador Datos de la OPA Valor Actual Neto Flujo de Caja Operativo + Inversión (FCE) 1,434,873.62 Valor Actual Neto Flujo de Caja Total (FCF) 1,434,873.62 Tasa Interna de Retorno del FCE --Tasa Interna de Retorno del FCF ---



4.9 Fortalezas y Debilidades











Tabla 21: Análisis de fortalezas y debilidades Internos Fortalezas Debilidades Características edafo climáticas Tecnología inadecuada y de baja favorables de los predios. eficiencia en la producción en chacra y durante el procesamiento. Rendimiento (7 Tm/Há) por Ha. superior Costos elevados en la producción en al promedio regional (6 Tm/Ha), con tendencia incrementar. campo y en la transformación. Economías de escala, adquisiciones Producto no diferenciado. conjuntas de fertilizantes e insumos Limitada capacidad de transformación para procesamiento. (solo el 50% de la producción se Venta asociada, procesa). Habilidades y experiencia gerencial, Escaso capital para inversiones. Habilidades en procesamiento de Alta dependencia de clientes con aceituna, destino al mercado brasileño Buena reputación en cuanto a cumplimiento de contratos. Integración vertical, producción primaria y transformación. Venta garantizada, contratos de compraventa. 
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 5. Análisis del Entorno 5.1 Mercado 5.1.1 Delimitación del Mercado Tabla 22: Delimitación del Mercado (con PNT) Pasos Paso 1 Delimitar el mercado con criterio geográfico. Paso 2 Delimitar el mercado objetivo.



Consideraciones La asociación ofertará sus productos en Tacna a empresas exportadoras, dentro de las cuales es de destacar una empresa conformada por los socios de la OPA y a través de esta se realiza las exportaciones al mercado de Brasil, vale decir los estados cercanos a su capital, Sao Paulo. Nuestro mercado objetivo son las empresas exportadoras de la región, dentro de las cuales es preferente la empresa socia, debido a que sus accionistas son en mayoría también miembros de la OPA. Son estas empresas exportadores quienes abastecen a los brokers importadores brasileros, quienes abastecen a los consumidores de los supermercados de la capital brasilera y otros estados cercanos a este. Estos supermercados de la capital paulista y otros estados cercanos, abastecen a población de condición socio económica media a alta.



Por ahora el mercado brasilero en esta cadena no es exigente en cuanto a certificaciones de calidad y de diferenciación, (véase etiqueta de tambor en anexos). Sin embargo la implementación del PN permitirá ir avanzando en este aspecto con los manuales HACCP en bodega. A nivel de chacra ocurre lo mismo, del mismo modo con la asistencia del MINAG se está abordando la implementación de buenas prácticas agrícolas (BPA), a fin de estar expeditos en el corto plazo para un programa de certificación de BPA. Paso 3 La asociación vende a las empresas exportadoras ubicadas en Tacna, dentro Definición de ellas esta Agroindustrias Hospicio 60 S.A.C. asociada a la OPA; quienes a del perfil del su vez exportan al Brasil, siendo los importadores en su totalidad empresas cliente en el importadoras/brokers brasileras que distribuyen el producto a los estados mercado cercanos a la capital Sao Paulo ya en presentaciones finales para el objetivo consumidor final. A la fecha se ha comercializado e identificado a través de empresa socia (Agroindustrias Hospicio 60 SAC) de propiedad de la mayoría de socios y otras empresas exportadoras a los 04 siguientes importadores/brokers brasileros: ALIMENKO IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA; BEST SC IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO LTDA; ANTARES BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA; NEOBRASIL COMÉRCIO EXTERIOR LTDA.
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 5.1.2 Análisis del Mercado Objetivo Tabla 23: Principales Variables del Mercado Objetivo Los principales países exportadores de aceituna son Grecia, Argentina y Turquia que representan el 38%, 19% y 13% respectivamente a nivel mundial; el Perú ocupa el puesto siete con el 4%. No obstante, a nivel de Sudamérica son Argentina y Perú los principales ofertantes de aceituna, seguido de Chile en menor proporción. (ALADI) Perú ha exportado en el año 2010 la suma de US$ 32 115,000 y durante los ultimo cuatro año ha venido creciendo a una tasa del 32.7%; no obstante, Argentina en el mismo año ha exportado US$ 119 368,000; sin embargo, ha crecido a una tasa de 5.4% mucho menor que la del Perú. (ALADI) En el siguiente cuadro se muestra un crecimiento de las exportaciones en el mercado brasilero. Así mismo se aprecia crecimiento en las exportaciones totales del Perú al exterior. (a excepción del 2009 que como es de conocimiento público fue un año atípico) Participación del mercado brasilero en las exportaciones del Perú Item: 2005700000 - Aceitunas



Oferta



Copartícipe Brasil Otros Total Tasa de Crecimiento



2007



2008



64% 36% 100%



2009



72% 28% 100% 58%



68% 32% 100% -14%



2010



74% 26% 100% 55%



Fuente ALADI Las principales empresas exportadoras del Perú son: AGROINDUSTRIAS NOBEX S.A. , EXPORTADORA EL SOL S.A.C. y AGROIND.Y COMERCIALIZADORA GUIVE, que tienen una participación en las exportaciones de 39%, 6% y 5% respectivamente. No obstante, existen 74 empresas exportadoras de aceituna en sus distintas presentaciones. La costa sur del Perú reúne condiciones adecuadas para la producción de aceitunas que puede seguir incrementándose y consolidando al Perú como ofertante de aceitunas en diferentes presentaciones; en tal sentido, los competidores nacionales se podrían convertir en aliados para sumar una mayor oferta pero de un producto de mejor calidad.



Demanda



Los principales países importadores al año 2008 son: EEUU con el 30% (US$ 462.75 mill.), Italia con 9% (US$ 142.87 mill.), Francia con 8% (US$ 131.71 mill.), Alemania con 8% (US$ 118.97 mill.) y Brasil con 7% (US$ 110.27 mill.). Sin embargo, en Sudamérica es Brasil el que lidera la demanda de aceitunas. Brasil ha ido incrementando la importación de aceituna de Perú, pasando de importar US$ 9 874,000 en el año 2007 a US$ 23 780,000 en el año 2010, 48



 creciendo a una tasa de 42.6% anual, tasa mayor que nuestro principal competidor Argentina cuyas ventas a Brasil han crecido a un ritmo de 14.8%; sin embargo, aun le vende la mayor cantidad por un valor de US$ 98 499,000 en distintas presentaciones. (ALADI) Por otra parte, los productos que producirá y entregará la OPA son aceitunas verdes y negras en salmuera, productos que serán vendidos a una empresa exportadora que ya firmó una intención de compra con la OPA (ver anexos), teniendo que dejar de atenderse a dos empresas que aun son clientes de la organización, esto garantiza la venta de los productos y evidencia la demanda insatisfecha existente. Las empresas que adquirirá la totalidad de la producción de aceitunas es Agroindustrias Hospicio 60 S.A.C.



5.1.3 Precios



Precios



En los últimos cinco años se ha tenido precios de: S/. 1.29, S/. 2.17, S/. 1.18, S/. 2.14, S/. 2.04; obteniéndose un promedio de S/. 1.76 por kilo de aceituna en chacra en el departamento de Tacna (INEI - Sistema de Información Regional para la Toma de Decisiones). Si bien existe una tendencia creciente en el precio de la aceituna, se considerará los mismos precios que la última campaña, esto debido a la actual crisis internacional que puede afectar a la demanda del producto y por ende al precio; asimismo, para tener una proyección moderada y ajustada, siendo los precios los siguientes: S/. 2,600 por TM de aceituna verde procesada S/. 4,500 por TM de aceituna negra procesada  



La evolución de los precios FOB de los productos se detallan en el anexo 14. Figura 3



FUENTE: Ministerio de Agricultura (MINAG) - Oficina de Estudios Económicos y Estadísticos.
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 5.1.4 Clientes Identificados en el Marco del PNT Los clientes están claramente identificados, y con todos ellos ya se han realizado transacciones comerciales anteriormente, habiéndose logrado un buen nivel de confianza; estas empresas se encuentran en Tacna, son empresas exportadoras con destino a Brasil principalmente que requieren lotes de productos que la asociación se encarga de proveer de acuerdo a las características que lo soliciten. Agroindustrias Hospicio 60 SAC Direccion: Programa de Viv. Cecoavi Mz. 38 Lte 11. Tacna - Peru Ruc: 20532509395



Central de Asociaciones de Productores de Olivo  – CEAPO Dirección: Av. Ejercito N° 950A Tacna  – Peru Ruc: 20449289570 Agroindustrias de los Andes SAC Dirección: Asoc. 1ero de Setiembre Mz 04, Lte 23. CPM A. B. Leguia Tacna  – Perú Ruc: 20520003518 Estela y Compañía SRL Dirección: Zona Auxiliar del Parque Industrial Mz A, Lte. 18 Alto de la Alianza Tacna  – Perú Para fines del PN se ha previsto atender con prioridad y casi exclusividad a la primera nombrada de ellas, puesto que muchos de los socios son accionistas de la misma, además de ya haber realizado transacciones y exportaciones. Se cuenta con cartas de intención de compra y contratos suscritos (ver anexos). 5.2 Regulación y Normatividad 5.2.1 Licencias y Permisos Para la producción en campo o chacra, los socios cuentan con títulos de propiedad de sus terrenos, respecto al agua de riego cuenta con la licencia de uso de agua subterránea con fines agrarios  – riego, vigentes (se adjunta en anexos). Para ello se abastece de agua de los pozos (IRHS56, IRHS146) que tienen 80m. de profundidad (en la Yarada existen aprox. 124 pozos en explotación con profundidades desde 50m a 168m.). Cada pozo funciona 18 hr/día aprox. con un caudal promedio de 55 l/s. Los trámites que se siguieron con fondos hundidos y por única vez el año 2004, son los que a continuación se indican:   



Conformación Bloques de Riego y asignación de volumen de agua subterráneo, Licencia de uso de agua subterránea con fines agrarios  – riego Inscripción en el padrón de usos de agua con fines agrarios de la ATDR Tacna 50



 Para la transformación, la organización cuenta con una planta de procesamiento (bodega) ubicada en zona aledaña a la zona de producción. La cual cuenta con autorización municipal de funcionamiento que se tramitó con fondos hundidos y por única vez el año 2008. En un mediano plazo se tiene previsto tramitar la habilitación sanitaria de la planta/bodega, razón por la cual se ha priorizado en el mediano plazo la implementación del sistema HACCP para dar cumplimiento de lo dispuesto por la autoridad sanitaria. 5.2.2 Aspectos tributarios y laborales La utilidad generada por la OPA no esta afecta a ninguna tasa impositiva debido a que la OPA es una persona jurídica (asociación) sin fines de lucro. (Art. 19 de la ley D.S. Nº 179-2004-EF). Asimismo, para el personal permanente se le ha considerado el pago a todo costo; no obstante, también existe personal temporal que son  jornaleros, en vista que se les contrata solo en ciertas temporadas (aplicación de abono, cosecha, selección del producto, principalmente). 5.2.3 Aspectos Ambientales La producción en campo prevé el cumplimiento de la NTP 011.125 Buenas Prácticas Agrícolas para sector hortofrutícola, haciendo uso de prácticas e insumos permitidos. El proceso de desarrollo de capacidades que vienen emprendiendo los asociados a través del promotor de la cadena de olivo del MINAG, así como de la asistencia técnica con motivo del PN están encaminadas en dicho sentido. La planta de procesamiento deberá cumplir con la Ley de Inocuidad de los Alimentos, Ley N° 1062, y el Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas Decreto Supremo Nº 007-98-SA que le da potestad al sector salud la vigilancia sanitaria de los alimentos industrializados, el almacenamiento y reenvasado de los mismos. En el cual se detalla las condiciones que deben reunir los establecimientos dedicados a industrializar alimentos como la aceituna, del mismo modo norma las características de los equipos y prácticas en dichos establecimientos. La organización ha previsto ello, teniendo para ello con un diseño higiénico sanitario de la estructura elaborada por especialistas (ver en anexos memoria descriptiva en anexos); sin embargo la implementación de la misma se encuentra en proceso. Respecto a los equipos como el seleccionar/calibrador que está previsto en el PN, este será de material inoxidable a fin de cumplir con los requerimientos de la autoridad sanitaria. Del mismo modo dicha norma establece la disposición adecuada de sus efluentes, aspecto también considerado en el PN.
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 5.3 Oportunidades y Amenazas











Tabla 24: Análisis de Oportunidades y Amenazas Oportunidades Amenazas Posibilidad de innovación tecnológica en los Limitación de acceso al mercado procesos primarios y de transformación internacional por motivos de seguridad relacionados al Oportunidad de diversificación, hay posibilidades de bioterrorismo. innovaciones comerciales para el mercado brasilero y otros. Condiciones climáticas desfavorables (Fenómeno de El Crecimiento del mercado e incremento del consumo Niño). mundial de aceituna Suspensión de las preferencias Alto potencial de penetración en el mercado de arancelarias. Brasil. Presencia de plagas y enfermedades Escasez de aceituna mediterránea por problemas no controlables. climáticos. Mayor penetración y Promoción de consumo del olivo por parte del COI. posicionamiento comercial de los Tratamientos preferenciales en EEUU y UE competidores de Chile y Argentina. incremento de la demanda estimulada por la Escasa promoción de las aceitunas difusión de sus beneficios para la salud y el uso en la peruanas en el mercado cocina. internacional. Características edafo climáticas favorables. 
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 6. Planeamiento Estratégico 6.1 Matriz FODA Tabla 25: Matriz FODA Análisis Interno 







Fortalezas Debilidades Rendimiento (7 Tm/Há) por Ha. superior Tecnología inadecuada y de baja eficiencia al promedio regional (6 Tm/Ha), con en la producción en chacra y durante el tendencia incrementar. procesamiento. Economías de escala, adquisiciones Costos elevados en la producción en campo conjuntas de fertilizantes e insumos para y en la transformación. procesamiento. Producto no diferenciado. Venta asociada, Limitada capacidad de transformación (solo Habilidades y experiencia gerencial, el 50% de la producción se procesa). Habilidades en procesamiento de Escaso capital para inversiones. aceituna, Alta dependencia del mercado brasileño Buena reputación en cuanto a Escasa promoción de las aceitunas peruanas cumplimiento de contratos. en el mercado internacional. Integración vertical, producción primaria y transformación. Venta garantizada, contratos de compraventa. Análisis externo Oportunidades Amenazas Posibilidad de innovación tecnológica en Limitación de acceso al mercado los procesos primarios y de internacional por motivos de seguridad transformación. relacionados al bioterrorismo. Oportunidad de diversificación, hay Condiciones climáticas desfavorables posibilidades de innovaciones comerciales (Fenómeno de El Niño). para el mercado brasilero y otros. Suspensión de las preferencias arancelarias Crecimiento del mercado o incremento Presencia de plagas y enfermedades no del consumo mundial de aceituna controlables. Alto potencial de penetración en el Mayor penetración y posicionamiento mercado de Brasil comercial de los competidores de Chile y Escasez de aceituna mediterránea por Argentina. problemas climáticos. Escasa promoción de las aceitunas peruanas Promoción de consumo del olivo por en el mercado internacional. parte del COI. Tratamientos preferenciales en EEUU y UE. incremento de la demanda estimulada por la difusión de sus beneficios para la salud y el uso en la cocina. 
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 6.2 Objetivos y Estrategias del PNT 6.2.1 Objetivos Estratégicos de la OPA Los objetivos estratégicos de la asociación son: 











Reducir los costos de producción en campo y de procesamiento a fin de incrementar la eficiencia u optimizar los procesos de producción en campo y de procesamiento en bodega. Mejorar los índices de productividad en campo (incrementar el rendimiento) y en bodega de procesamiento (incrementar la capacidad de selección/clasificación, fermentación). Financiar la implementación de mejores tecnologías que incrementen la competitividad de la organización.



6.2.2 Estrategia genérica de la OPA La estrategia genérica de la asociación está relacionada al liderazgo en costos. El siguiente cuadro se muestra la definición de dicha estrategia para desarrollar ventaja competitiva en dicho sentido. Tabla 26: Estrategia Genérica de la OPA Estrategia



Liderazgo en costos



Lógica de la estrategia Estará basada en bajar los costos a nivel de chacra y en bodega de procesamiento (optimizando los procesos productivos, con el uso de tecnologías más eficientes). Dichos costos bajos, permitirá elevar la rentabilidad sobre la inversión. El liderazgo en costos estará basado en la eficiencia de los procesos productivos y en la economía de escala



Resultados esperados La OPA comercializa sus productos (aceituna verde y negra enteras procesadas) a gran escala (en presentaciones y volúmenes para exportación). Con la implementación del PN se espera reducir los costos totales por producto en un promedio de 17%, en relación a la situación sin PN. Tal como se aprecia a continuación. Indicador de costos



Costo de producción Aceituna Verde S/.x TM Costo de producción Aceituna Negra S/.x TM



Sin P N



Con P N



1,996.32



1,675.45



2,158.67



1,843.21



6.2.3 Objetivos y Estrategias Funcionales Los objetivos funcionales estarán centrados en las operaciones de producción y transformación,  los que a su vez guardan estrecha relación con los objetivos estratégicos (reducción de costos y mejora de los índices de productividad). 54



 Para ello se ha definido tres estrategias para el área de operaciones (producción y transformación). La tabla que se presenta a continuación indica cómo la asociación va a alcanzará los objetivos planteados en el PN.



Tabla 27: Objetivos y Estrategias Funcionales del PNT Área funcional



Objetivo planteado Estrategia funcional ¿Qué se plantea lograr? ¿Cómo se plantea lograrlo? Mayores rendimientos durante la A nivel de campo: producción de la aceituna. Implementación de tecnología más eficiente durante la producción en chacra (pulverizador tractorizado, triturador de podas) y asistencia técnica (BPA).



Operaciones Ampliación de la capacidad de A nivel de bodega de (producción y procesamiento en bodega. procesamiento: transformación) Implementación de tecnología más eficiente durante el procesamiento (calibradora, fermentadores y montacarga)



Gestión administración



Finanzas



Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad  – proceso de transformación. Fortalecer las capacidades de la y organización



Implementación del sistema de análisis de peligros y control de puntos críticos HACCP. Incorporación de un profesional con experiencia en el procesamiento de la aceituna de manera permanente. Acceder a fondos que Elaborar una convincente propuesta promocionen las mejoras de Plan de Negocios que permita tecnológicas en la producción y acceder a fondos promocionales. procesamiento de la aceituna Capitalizar las utilidades generadas por la producción y procesamiento de la aceituna, con la finalidad de financiar el capital de trabajo que se requiere y contar con un fondo de contrapartida necesaria para acceder al financiamiento de la adopción tecnológica.



6.2.3.1Estrategia de Operaciones La siguiente tabla indica las tres estrategias operacionales de la organización para la ejecución adecuada de los procesos generados por la implementación del PN. 55



 Tabla 28: Estrategias Operacionales del PNT



Nivel actual



Meta año 1



Meta año 2



Meta año 3



Meta al final del PNT



% de costos de  producción/costos totales. VERDE



57%



56%



56%



56%



56%



Implementación de % de costos de tecnología más eficiente  producción/costos totales. durante la producción en NEGRA chacra



61%



58%



58%



58%



58%



Rendimiento en campo (Kg./Ha).



7000



7500



8000



8000



8000



Costo unitario de  procesamiento (S/. X Kg) VERDE



0.81



0.72



0.67



0.67



0.67



Costo unitario de  procesamiento (S/. X Kg) NEGRA



0.81



0.76



0,71



0,71



0.71



233.25



533,15



533,15



533,15



533.15



No



Si



Si



Si



Si



Estrategias



Implementación de tecnología más eficiente durante el  procesamiento



Indicadores



Capacidad de procesamiento (Tm/campana)



Implementación del sistema HACCP.



Bodega de procesamiento con manuales de calidad implementados.
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 6.3 Programación de Actividades Tabla 29: Cronograma de actividades de la implementación del PNT Año 1 Procesamiento Manejo de plagas y enfermedades



Objetivo estratégico / Estrategia / Actividad Abonami ento Ago.



3 3.1 3.1.1



Mayores rendimientos durante la producción de la aceituna Implementación de tecnología más eficiente durante la producción en chacra - Pulverizador tractorizado - Triturador de podas - Asistencia técnica en sanidad y manejo del olivo - Asistencia técnica de buenas prácticas agrícolas Ampliación de la capacidad de procesamiento en bodega Implementación de tecnología más eficiente durante el procesamiento - Calibradora - Montacargas de 1.5 Ton. - Tanques de fermentación - Mesa de trabajo (inox. 1.1 x 2,4 mts) - Mesa de trabajo (inox. 0.9 x 1.8 m) - Línea de conducción de efluentes Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad –proceso de transformación Implementación del sistema HACCP. - Plan de Higiene y Saneamiento (PHS)



3.1.2



- Plan HACCP (Bodega)



1



1.1 1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 2 2.1 2.1.1 2.1.2 2.1.3 2.1.4 2.1.5 2.1.6



Procesamiento



Abonamiento Sep



Oct Nov



Dic



Ene



Cosecha Feb Mar Abr



May Jun



6.4 Factores Críticos para el Éxito del PNT A continuación detallamos los factores o elementos sin los cuales los objetivos del PNT no podrían alcanzarse. Son aspectos centrales de la adopción de tecnología y cuya existencia o logro son de mayor importancia en el PNT y sin los cuales se podría truncar.
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 Tabla 30: Factores Claves para el Éxito del PNT Factores Liderazgo



Servicios apoyo



Descripción Liderazgo de la Gerencia en el negocio y de la junta directiva de la asociación de productores agropecuarios. de Continuidad de la asistencia técnica de parte de los profesionales de la cadena de olivo y lo previsto con el PN, Acceso a profesional conocedor, responsable como Jefe de producción que tendrá a cargo la gestión de las operaciones de procesamiento y liderazgo para la implementación del sistema de aseguramiento de la calidad en la bodega.



Financieros



De no contar con el financiamiento para implementar el PNT, la organización demoraría tiempo en realizar sus planes.



Humanos



Todo el personal (gerente, jefe de producción, asistente) con capacidades y motivados para implementar el PN.



7. Propuesta de Adopción de Tecnología 7.1 Descripción de la solución tecnológica a implementar Tabla 31 - A: Definición de la Solución Tecnológica Ítem Nombre de la solución tecnológica



Características de la solución tecnológica



Referencias de su viabilidad o validación



Detalle Tecnificación de la producción de olivo



“  



” 



En campo se implementará con pulverizador tractorizado, para hacer lavados a alta presión más eficientes y oportunos, reducirá los  jornales; triturador de podas para aprovechar los residuos de poda; con lo cual se reducirá los costos de producción (de S/. 1.02 a S/. 0.85 por Kg para el caso de aceituna verde; y de S/. 1.17 a S/. 0.98 por Kg para aceituna negra) y por otro lado lograr mayor rendimiento (de 7000 a 8000 Kg/Há). La solución tecnología planteada es concordante y utilizada por las empresas que reportan mayores rendimientos en la región Tacna (12 TM/Ha. aprox.). Estos equipos se comercializan en la ciudad de Tacna y son de uso relativamente fácil.
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 Tabla 31 - B: Definición de la Solución Tecnológica Ítem Nombre de la solución tecnológica



Detalle Mejora del procesamiento de aceituna para exportación



“  



” 



En planta o bodega, se implementará con calibrador con acabado de inox. permitirá pasar en cuanto a la capacidad de clasificado de 2.5Tm/jornada de 8 hrs. a no menos de 6Tm/jornada de 8 hrs.; evitando a su vez los reprocesos por descalibración del equipo antiguo y su exigencia por la autoridad sanitaria. Con el montacarga será seguro y se optimizará en cuanto a mano de obra requerida en las etapas de recepción, pesado, almacenaje y en general las Características de la operaciones de transporte/apilamiento en bodega que se realizaban solución tecnológica a pulso. La capacidad de fermentación de la bodega se verá incrementada (de 233.25Tm a 533.15TM/campaña) con la implementación de los tanques fermentadores. El calibrador funciona a corriente trifásica y monofásica, contándose con ello, el montaje es sencillo y el personal está familiarizado con la operación de equipos similares. El equipo calibrador se fabrica en Tacna, ya que esta zona del país lidera los volúmenes de producción nacional y existen fabricantes que han proveído a grandes empresas exportadoras. La trituradora de podas se utiliza para múltiples cultivos en todo el país, habiendo proveedores en Lima.



Referencias de su viabilidad o El vehículo montacargas, generalmente son de fabricación japonesa validación y es de amplio uso en todo el territorio nacional.



Los tanques fermentadores son fabricados en la localidad al haberse desarrollado una especialización de este tipo de industria en Tacna, por la alta demanda de los mismos.



7.2 Procesos y Productos con el PNT 7.2.1 Descripción de Procesos con el PNT Tabla 32: Descripción de los procesos una vez implementado el PNT Proceso / Actividad



Abonamiento



Detalle técnico



¿Proceso mejorado? (Sí / No) Comentar la mejora



Se realizan 03 fertilizaciones al año, la primera semana de agosto, la segunda fertilización la primera quincena noviembre a diciembre y una Si. Uso y disposición tercera fertilización en enero. adecuada de residuos de podas, reincorporación al 59



 La primera fertilización es de fondo, se hace hoyos a la altura de la copa del olivo y se incorpora los fertilizantes sulpomag y compomaster olivo en cantidades de 250 k/Há cada uno.



suelo de los residuos de poda compostados y aplicación de buena prácticas agrícolas.



Los fertizantes usados (sulpomag, compomaster olivo, nitrato de calcio, urfos y biocat 15, Fruit Power) se adquieren de manera conjunta de los proveedores locales de la ciudad de Tacna y Arequipa, tales como Corporación Misti S.A.; y otros. Esta etapa de proceso implica un costo de S/. 0.40 por Kg. En el manejo de plagas y enfermedades se aplica un manejo integrado con técnicas y labores agronómicas, como son: desyerbos, abonamientos, riegos, podas. Dicho manejo se planifica y se cuenta con la asistencia de los especialistas del Ministerio de Agricultura.



Si. Los lavados a alta presión serán más eficientes, mediante pulverizador tractorizado, reducirá los jornales requeridos, permitirá una labor más oportuna; Manejo de Los lavados a alta presión son frecuentes y generando mayor Plagas y manuales, se realizan con pulverizador tractorizado, rendimiento por unidad Enfermedades se aplica además otros. de área (de 7000 a 8000 Tm/Há). Las podas de sanidad y de formación se realizan con motosierras y los rastrojos se recogen/trituran con Aprovechamiento de los equipo triturador de podas que se acopla al tractor, residuos de poda para ser luego dichos residuos de podas de apilan para reincorporado al suelo y compostar y se incorporan al suelo en la próxima evitar la quema. campaña. El período para la cosecha de la aceituna destinada Si. Se cosechará la a la fermentación de aceituna verde, se inicia la totalidad de la primera quincena de marzo y dura hasta mediados producción para ser de mayo aproximadamente; mientras que para la procesada. aceituna negra las recolecciones puede iniciarse en los primeros días de mayo y dura hasta fines de  julio. Cosecha La cosecha de los frutos del olivo se realizan por arrancado manual, donde el productor desde el suelo o la escalera (dependiendo del tamaño del árbol) toma los frutos y los deposita en cestas que lleva consigo, evitándose lastimar los frutos. Luego las cestas se vacían en jabas de plástico de 25 k. aprox. para su posterior traslado a la planta/bodega. Procesamiento / La transformación de la aceituna se lleva a cabo en Transformación la bodega de 2000 m2 de la asociación.



Si,



las



etapas 60



de



 (ACEITUNA La materia prima para este proceso corresponde a la VERDE ENTERA variedad sevillana, la cual en esta etapa debe EN SALMUERA) presentar un color amarillo (verde pajizo). La cual inmediatamente luego de la cosecha se trasladan en  jabas plásticas de 25 k. aprox. hacia la bodega. El costo de procesamiento de la aceituna verde entera en salmuera en la presentación indicada asciende a 0.67 S./kg. Comprende las siguientes etapas:



recepción, pesado, almacenaje y en general las operaciones de transporte/apilamiento en bodega serán más seguras para los operarios al contar con montacarga, el mismo modo reducirá los jornales requeridos.



Recepción y pesado.- en balanza de plataforma para Reducción de los costos la determinación del peso correspondiente y su de procesamiento, de posterior identificación por código de productor. 0.81 a 0.67 S./Kg. Generalmente, el producto se deja reposar por 12 Si, Mayor capacidad de horas, en jabas de 25 kg bajo sombra, previo a la selección y clasificación siguiente operación; su traslado es con montacarga. (de 2.5 a no menos de 6 Tm/jornada de 08 hrs.), y Desamarizado.- Las aceitunas verdes son sometidas equipo acorde a las a tratamiento alcalino con Hidróxido de Sodio exigencias sanitarias. (NaOH) del 1.8 al 2.0%, por un lapso de tiempo que fluctúa entre 6 a 8 horas. Para ello, se llena el fermentador con la solución hasta cierto volumen Si. Mayor capacidad de que permita amortiguar la caída de las aceitunas fermentación en bodega puesto que son delicadas, de lo contrario se (De 233.25 a 533.25 presentará una baja calidad del producto. Luego se Tm/campaña) instalan electrobombas con las mangueras respectivas cubriendo por completo los frutos con dicha solución de soda caustica, para evitar el ennegrecimiento del fruto y favorecer una penetración uniforme de dicha solución. Lavados.- Se somete a las olivas, a lavados con el objeto de eliminar el exceso de alcalinidad en las olivas. El número de lavados es de tres y el tiempo entre cada uno de ellos fluctúa entre 5 y 8 horas. Al término de estos lavados se verifica la ausencia de soda en la aceituna. La conducción del agua se realiza mediante electrobombas y sus mangueras respectivas. Fermentación.- Las aceitunas se colocan en los depósitos de fermentación de 3000 y 1000 Kg. de capacidad y la subsiguiente adición de la salmuera al 8% de NaCl acidificada con ácido acético al 0,1%. El sistema de conducción de la salmuera se realiza 61



 mediante electrobomba y a través de mangueras. El proceso dura aprox. de 60 días, con un pH final entre 3,8 a 4,0 unidades y una concentración de 7 a 8 °Bé. Selección y clasificación.- La selección y la clasificación se hace en Calibrador de acero inox. 304, de 26 cabos divergentes, donde las aceitunas pasan a través de faja transportadora y posteriormente por los cables divergentes rotatorios que según el tamaño de estas caen en bandejas separadoras (según el calibre) para ser depositadas en jabas para su posterior traslado a los tanques donde se almacenan y/o comercializan. Envasado.- La aceituna es colocada en depósitos o tambores de plástico con capacidad de 90 kg. de peso bruto y de 60 kg. de peso neto escurrido, que es la presentación comercial al por mayor que vende la organización. El envasado se realiza de forma manual, contando para ello con dosificadores de plástico. El líquido de empaque o de cobertura es una salmuera con una concentración de NaCl de 4 a 5 °Bé de un pH de 3,8 a 4,0 unidades. Almacenaje.- Los tambores son almacenados (transportados y apilados) con montacarga. Todos los insumos para el procesamiento se abastecen de proveedores locales y de la ciudad de Arequipa, lo cual se realiza en forma conjunta En el procesamiento de las aceitunas negras, éste es similar al procesamiento anterior con la diferencia de que en este último proceso de la aceituna negra no se realiza la operación de tratamiento con álcali (desamarizado), debido a que la maduración llega Procesamiento / hasta su punto óptimo. Transformación Es decir, la materia prima para el proceso vienen a (ACEITUNA NEGRA ENTERA ser las aceitunas que alcanzaron en árbol la EN SALMUERA) coloración negro vinoso y con características adecuadas de forma y tamaño



Si, las etapas de recepción, pesado, almacenaje y en general las operaciones de transporte/apilamiento en bodega serán más seguras para los operarios al contar con montacarga, el mismo modo reducirá los jornales requeridos.



El costo de procesamiento de la aceituna negra Reducción de los costos entera en salmuera en la presentación indicada de procesamiento, de asciende a 0.71 S./kg. Comprende las siguientes 0.81 a 0.71 S./Kg. 62



 etapas: Si, Mayor capacidad de Recepción y pesado.- El pesado de las aceitunas se selección y clasificación realiza en balanza plataforma (cajas apiladas), (de 2.5 a no menos de 6 observándose la variedad y calidad de las mismas, Tm/jornada de 08 hrs.), y para establecer el pago de las aceitunas. equipo acorde a las exigencias sanitarias. Fermentación.- Las aceitunas son colocadas en depósitos de fermentación para ser tratadas con una salmuera al 10% de concentración salina, Si, Mayor capacidad de acidificada con ácido acético a 0,1%. fermentación en bodega Al igual que en las aceitunas verdes se debe realizar (De 233.25 a 533.25 las correcciones requeridas de sal hasta mantener Tm/campaña) valores constantes de la salmuera. Dicho proceso dura aprox. tres meses en el depósito de fermentación. Selección y clasificación.- Se realizan en la misma máquina (calibradora) donde las aceitunas pasan a través de una faja transportadora y luego por cables divergentes rotatorios que según el tamaño de estas caen en bandejas separadoras (según el calibre). Envasado.- La aceituna es colocada en depósitos o tambores de plástico con capacidad de 90 kg. de peso bruto y de 50 kg. de peso neto escurrido, que es la presentación comercial al por mayor que vende la organización. El envasado se realiza de forma manual, contando para ello con un dosificador de plástico. El líquido de empaque o de cobertura es una salmuera con una concentración de NaCl de 4 a 5 °Bé de un pH de 3,8 a 4,0 unidades. Almacenaje.- Los tambores plásticos son almacenados (transportados y apilados) de forma manual a pulso, en el área de almacén de producto terminado colindante con la zona de embarque. La comercialización de la producción se realiza de manera conjunta y al por mayor, en la misma La totalidad de la bodega, y en una muy escasa cantidad hacia los producción de aceituna mercados locales. se venderá procesada. La modalidad es puesto en la planta de Comercialización procesamiento y la forma de pago generalmente es contra entrega de acuerdo a los contratos de compraventa que tiene la asociación. La presentación es en bidones plásticos de 60 y 50 kg. de capacidad peso drenado con etiqueta según 63



 modelo del cliente (ver en anexos). No se tiene costos de comercialización. Las ventas de producto con destinado al mercado local son ínfimas. No se tiene costos de comercialización propiamente dichos. Figura 4 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS DE LA OPA CON PNT
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 7.2.2 Distribución del Área de Trabajo o Diseño de Planta En anexos se presenta la memoria descriptiva y plano de distribución de la planta de procesamiento a que se hace referencia en el PN (ver anexos). Cabe acotar que dicha planta se encuentra en plena implementación de la infraestructura de acabados. Por otro lado valga aclarar que dicho diseño de planta no sufrirá modificación en vista que la capacidad proyectada de dicha planta supera a los volúmenes a procesar la asociación con la implementación del PN. 7.2.3 Descripción de productos del plan de negocio a implementar Tabla 33: Descripción de las características de los productos mejorados con el PNT



Ítem Nombre genérico producto



Descripción 



del







Aceituna verde entera procesada Aceituna negra entera procesada



Aspectos mejorados  



Aceituna verde entera procesada Aceituna negra entera procesada



Rendimiento en campo por encima De 7000 a 8000 Tm/Há. del promedio de la región Características Principales



Calibrado.



Calibrado uniforme



Presentación



Lista para exportación, de acuerdo a solicitud de demandantes. Disminución del costo total de producción: Verde: de S/. 1,996 a S/. 1,675 por TM. Negra: de S/. 2,158 a S/. 1,843 por TM



Líder en costos. Características especiales o particulares (diferenciación)



Defectos en la piel (insectos) que no Menos presencia (de 7 a 3 afectan la pulpa. pzas/kg.) Presentación de envase: Tambores plásticos de 80 lts., y peso drenado 60 kg y 50 Kg. La aceituna verde entera en salmuera  tiene las siguientes Calidades y presentaciones comerciales en presentaciones relación a tamaño: 120/160 160/200 200/240 240/280 280/320 65



 La aceituna negra entera en salmuera  tiene las siguientes presentaciones comerciales en relación a tamaño: 70/90 90/110 110/130 130/170



Producto en una fase de Mayor oferta, cumplimiento de crecimiento, ello se deduce de las contratos de compra venta e tendencias y de las demandas no intenciones de compra. satisfecha reveladas por los clientes. Etapa producto



del Desde hace dos años que se introdujo los productos al mercado brasilero a través de empresas exportadoras y brokers/importadores brasileros.



7.3 Requerimiento de Bienes o Servicios para la Adopción de Tecnología Se anexa las cotizaciones respectivas. Tabla 34: Requerimiento de bienes para la adopción de tecnología Bien



Pulverizador remolque



Triturador podas



Calibradora aceitunas



Componente



Descripción de especificaciones técnicas Capac. 2000 L. material de polietileno, capc. de bomba 150 L./min a 540 rpm, Presión de trabajo 0-500 PSI, Comando VAR con 2 salidas, Tecnificación de la Manómetro C/ escala extendida, 2 pistolas



 producción y  procesamiento de aceituna para exportación



Tecnificación de la  producción y de  procesamiento de aceituna para exportación Tecnificación de la de  producción y  procesamiento de



regulables de alta presión, con 2 rollos de ½” de



alta presión (50 m. c/u), Boquillas Disco D5 a D11, Filtro con 2 tipos de malla, Incorporador de defensivo por presión, Agitación del producto mecánica e hidráulica, Sistema de auto succión con abastecedor, Peso 555 kg. 32 cuchillas, ancho de corte 1.500 m, ancho total 1.680 m, potencia máxima 40 a 80, peso 390kg., con transmisión normal, bulones y pasadores, con sierras de desmenuzamiento y contrasierras. Calibrador de acero inox. 304, de 26 cabos divergentes, 7.5 m. de largo entre ejes y 12 salidas de producto en la parte lateral y el final, 66



 aceituna exportación



para



Tecnificación de la  producción y  procesamiento de aceituna para exportación



Montacargas



Tanque fermentación



Mesa de trabajo



Mesa de trabajo



Tecnificación de la  producción y  procesamiento de aceituna para de exportación



Tecnificación de la  producción y  procesamiento de aceituna para exportación Tecnificación de la  producción y  procesamiento de aceituna para exportación



con motoreductor de 2.0 Hp, tablero eléctrico de control con variador de frecuencia; la cinta transportadora de acero inox. 304, de 90 cm. de ancho, 5.40 m. de largo, con motoreductor 1.5 Hp y tablero eléctrico de control con variador de frecuencia, con instalación y puesta a punto. Capac. 1.5 TM, combustible: dual (gasolina -gas); potencia nominal 34,6 kW /2250 R.P.M.; Tipo de Frenos: Estacionamiento: Palanca mecánica manuales, Manejo: Hidráulicos; Máxima Velocidad: 19,5 km/h (adelante/atras); Dimensiones del montacarga: altura máxima (mástil replegado):1995 mm; altura (mástil extendido): 4030 mm; Ancho total: 1070; Largo Total (con Horquillas): 3165 mm; Transmisión Automatica; Peso Total del Equipo: 2510 kg. Equipamiento de Cabina del Operador: timón Regulable con Perilla Rotativa, tablero de Instrumentos con Horómetro, indicador de nivel de combustible, de presión, de aceite, de temperatura de agua del motor, luces indicadoras de fallas; pisos de jebe, reductor de vibraciones, claxon; asiento de vinil con cinturón de seguridad. Tanque de fermentación de aceituna fondo plano, capacidad 3000 kg., volumen 5000 lts, material resina de poliéster con fibra de vidrio y robín, altura: 1,98 m; diámetro inferior: 1,95 m; diámetro superior 2,05 m; boca lateral, altura del cuello 17 cm; fondo plano, diámetro de boca: 60 cm; salida: inferior lateral: tubo PVC de agua con tapón de 2" con orificio lateral; tapa: altura 15 cm x 60 cm de diámetro; tipo botellón. Material acero inox. 304, dimensiones de 1.0 x 2.40 m.



Material acero inox. 304, dimensiones de 0.8 x 1.80 m.,
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 Tabla 35: Requerimiento de servicios para la adopción de tecnología Servicio Componente Términos de referencia de la contratación Tecnificación de la Perfil: Ingeniero en Industrias Alimentarias  producción y con experiencia en diseño de sistemas de Plan de Higiene y  procesamiento de gestión de calidad Saneamiento (PHS)



Plan (Bodega)



HACCP



Asistencia técnica en sanidad y manejo del olivo



Asistencia técnica de buenas prácticas agrícolas



aceituna para exportación Tecnificación de la  producción y  procesamiento de aceituna para exportación Tecnificación de la  producción y  procesamiento de aceituna para exportación Tecnificación de la  producción y  procesamiento de aceituna para exportación



Perfil: Ingeniero en Industrias Alimentarias con experiencia en diseño de sistemas de gestión de calidad



Plazo de contrato: 6 meses; Nº de horas: 96; Nº de participantes: 20; perfil: Ingeniero Agrónomo



Plazo de contrato: 6 meses; Nº de horas: 96; Nº de participantes: 20; perfil: Ingeniero Agrónomo



7.4 Factibilidad de la Instalación y Funcionamiento de los Bienes y Servicios en la Zona de Producción El área agrícola y la planta de procesamiento contigua a la misma, tienen las condiciones para implementar las soluciones tecnológicas planteadas. La topografía de la zona es plana, tiene acceso a vía afirmada y asfaltada, ya se han realizado despachos para exportación anteriormente. La planta de procesamiento esta techada, y existe zona vehicular, además la asociación cuenta con almacén techado para maquinarias. La bodega/planta de procesamiento tiene un tamaño de 2000 m2, cuenta con los servicios básicos donde se instalarán las máquinas, equipos. Se cuenta con conexión eléctrica monofásica, donde se viene trabajando actualmente con equipo desfazado y poco eficiente; las instalaciones son de infraestructura de material noble, techo aligerado con malla raschell, la infraestructura perimetral tiene cerco provisional. Las condiciones actuales del inmueble permiten la instalación y funcionamiento de los equipos sin requerir modificaciones. Se han hecho las previsiones para el mantenimiento de los equipos (abastecimiento y servicio técnico en puntos cercanos). La calibradora y fermentadores son de fabricación local y el montacarga y triturador propuestos tienen servicio técnico a nivel nacional. También se han costeado para la evaluación económica de acuerdo a la naturaleza del bien. La planta/bodega de procesamiento cuenta con área de almacén de productos intermedios y finales que consideran futuro crecimiento en cuanto a volúmenes por 68



 encima de los lo previsto con el PN. La misma que cuenta con almacén de vehículos y herramientas, contiguo a la bodega y zona de producción. La disponibilidad de recurso hídrico para toda el área productiva está garantizada y se cuenta con las autorizaciones (ver en anexo las resoluciones respectivas) La zona de producción tiene disponibilidad de servicios de transporte de insumos y productos desde y hacia la zona de producción, desde la zona del proyecto (planta de procesamiento) a la ciudad de Tacna, el desplazamiento en vehículo motorizado es por vía afirmada (03 minutos) y luego por la carretera costanera que es asfaltada (25minutos) hasta la ciudad de Tacna. 8. Plan de Producción y Ventas 8.1 Proyección de los Volúmenes de Venta para el Horizonte del PNT En la campaña pasada se tenia tres clientes para la venta total de la producción de aceituna; sin embargo, de acuerdo a las coordinaciones realizadas con la empresa Agroindustrias Hospicio 60 S.A.C. se le venderá la totalidad de la producción a esta empresa, por lo que se proyecta considerando este acuerdo (ver en anexos, intención de compra). Tabla 36: Volúmenes de Venta Estimados en el Mercado Objetivo Nivel de ventas por año Año 2 Año 3



Variable Año 0 (*) Año 1 Año 4 Año 5 Volumen (TM ) 55.98    a    r    e Precio promedio    u (S/.) CEAPO 2,500.00     l    a    s Volumen (TM ) 14.00    n    e Precio promedio    e     d (S/.) AGROANDES    r    e    v S.A.C. 2,800.00    a    n Volumen (TM ) 69.98 320 320 320 320 320    u    t    i Precio promedio    e    c    A (S/.) Agroindustrias  .    1 Hospicio 60 SAC 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 Sub-total venta (S/.) 361,073.94 831,709.63 831,709.63 831,709.63 831,709.63 831,709.63 Volumen (TM ) 37.32    a    r    e Precio promedio    u (S/.) CEAPO 4,500.00     l    a    s Volumen (TM ) 9.33    n    e Precio promedio    a    r    g (S/.) AGROANDES    e    n S.A.C. 5,500.00    a    n Volumen (TM ) 46.65038 213 213 213 213 213    u    t    i Precio promedio    e    c    A (S/.) Agroindustrias  .    2 Hospicio 60 SAC 5,000.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 Sub-total venta (S/.) 452,508.69 959,664.96 959,664.96 959,664.96 959,664.96 959,664.96 (*) Dato histórico de ventas del último año 69



 8.2 Plan de Producción con el PNT Si bien en Tacna se presentan los mayores rendimientos en producción de aceituna, esto aun se puede mejorar con un adecuado manejo en campo, pudiendo obtenerse 8 TM por Ha. (ha habido años con una producción mayor a 8 TM/Ha.). Cabe recalcar que las condiciones climáticas en Tacna son óptimas, lo que garantiza en cierta medida la producción proyectada. La mano de obra determinada para la producción proyectada es la necesaria, siendo estos de 7,800 jornales que se requieren en las diferentes etapas del proceso productivo en campo y en el procesamiento; a esto se agrega la necesidad de un jefe de producción y un asistente de producción para planta (ver anexos, costos de operación). Con respecto a la disponibilidad de insumos, se tiene ya proveedores con los que se ha venido trabajando, los que cuentan con los productos requeridos para la producción y procesamiento de la aceituna. De acuerdo al flujograma con plan de negocios se han identificados todos los equipos indispensables que se requieren para mejorar los niveles de productividad y lograr la producción estimada, los que han sido considerados con la implementación del presente plan de negocios. Con 66.64 Has. y un rendimiento de 8 TM/Ha. se proyecta una producción de 533.1 TM a partir del segundo año del horizonte de evaluación (5 años). Este incremento es posible y se puede lograr en la siguiente campaña debido a que el problema radica en el manejo de la plantación que puede ser rápidamente corregida. Asimismo, con la bodega (planta) que se cuenta y mejorando dos de los cuellos de botella que son la calibradora y los tanques de fermentación, se puede lograr procesar la totalidad de la producción (533.1 TM) desde el momento de la implementación (ver cuadro siguiente). Tabla 37: Plan de Producción Detallado con PNT



Año 2012 2013 2014 2015 2016



Producción en campo Unidades Rendimiento Producción Unidad productivas esperado total estimada productiva (Has.) (TM/Ha.) (TM) (Bodega) 66.64 7.5 499.8 1 66.64 8 533.1 1 66.64 8 533.1 1 66.64 8 533.1 1 66.64 8 533.1 1



Procesamiento Rendimiento Producción esperado total estimada (TM/campaña) (TM) 533.1 533.1 533.1 533.1 533.1 533.1 533.1 533.1 533.1 533.1



Las cantidades a producir por tipo de producto son de 320 TM de aceituna verde en salmuera y 213 TM de aceituna negra en salmuera de manera constante durante los cinco años de evaluación, haciendo una producción anual de 533.1 TM de aceituna procesada (ver cuadro siguiente). 70



 Tabla 38: Plan de Producción Consolidado con PNT Por producto y calidad 1. Aceituna verde en salmuera 2. Aceituna negra en salmuera TOTAL



Volúmenes estimados de producción anual (TM) 2012 2013 2014 2015 2016 300 320 320 320 320 200 213 213 213 213 499.8 533.1 533.1 533.1 533.1



8.3 Nivel de Producción de Equilibrio Las cantidades mínimas que se deben producir son de 58.6 TM de aceituna verde procesada y de 16.5 TM de aceituna negra procesada para que los ingresos cubran los costos fijos y no se tenga pérdidas; sin embargo, se proyecta ventas de aceituna procesada en 320 TM de la verde y 213 TM de la negra; cabe resaltar que en la anterior campaña se ha vendido 140 TM de aceituna verde y 93 TM de aceituna negra, ambas procesadas, los que están por encima del punto de equilibrio. Asimismo, las ventas proyectadas están respaldadas por las intenciones de compra de dos empresas que son actuales clientes de la OPA. Determinación del punto de equilibrio para los dos productos: Para la aceituna verde procesada: QE 



CF  



 P  CVU 



66,306.35 







2,600 1,468.18







58.6.TM 







Para la aceituna negra procesada: QE 



CF  



 P  CVU  



47,358.31 



4,500 1,621.14







16.5.TM 







Sumando ambas cantidades determinadas resulta una producción de equilibrio de 75 TM de aceituna de ambas variedades, lo que representa una utilización de capacidad instalada del 12.5%, proyectándose utilizar con la implementación del plan de negocios el 89% de la capacidad máxima instalada.



9. Plan de Manejo Ambiental A continuación se presenta las principales actividades que la OPA ha identificado dentro de su plan de manejo ambiental.
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 Tabla 39: Plan de Manejo Ambiental



Actividad Aprovechamiento de residuos de podas Disposición adecuada de efluentes (vertidos líquidos) de la bodega.



Indicador de impacto ambiental Factores que Sin posibilitarán el logro Descripción PNT Con PNT de las metas Implementación con Volumen (Tm) de residuos de triturador de podas y podas aprovechado para 0 133.29 un proceso de manejo compost e incorporación al de desechos de poda suelo. por cada socio. Se implementará una Volumen de Agua (M3) línea de conducción de dispuesto adecuadamente en 0 1 675.61 efluentes de 200 mts. laguna de evaporación lineales.



9.1 Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental A fin de implementar el plan de manejo ambiental implica un presupuesto que se ha incorporado en el análisis económico y financiero. Lo que incluye inversiones en: 







Triturador de podas de 32 cuchillas, ancho de corte 1.500 m, ancho total 1.680 m, potencia máxima 40 a 80, peso 390kg., con transmisión normal, bulones y pasadores, con sierras de desmenuzamiento y contrasierras, que permitirá aprovechar todos los residuos de podas para ser reincorporados al suelo y a la vez eliminar la quema de las mismas. Línea de conducción de 200 mts. para los efluentes líquidos (tubo PVC Ø 20 cm.), que permitirá disponer de manera adecuada los efluentes líquidos de la bodega/planta de procesamiento para cumplir con la reglamentación que dispone la autoridad sanitaria. Tabla 40: Presupuesto del plan de manejo ambiental



Actividad Año 1 Aprovechamiento de 22 400.00 residuos de podas Disposición adecuada de 5 000.00 efluentes (vertidos líquidos) de la bodega. Totales 27 400.00



Presupuesto anual (S/.) Año 2 Año 3 Año 4



0



0



0



Año 5



0
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 10. Plan de Control de Riesgos 10.1



Identificación de los Riesgos y Acciones de Prevención o Mitigación Tabla 41: Identificación de los principales riesgos en los procesos de la OPA Proceso



Producción



Producción



Comercialización



Acciones de prevención o mitigación Manejo de Incremento de mermas por Lavados eficientes y plagas y ataque de plagas y oportunos. enfermedades enfermedades. Verificar cumplimiento del plan de control sanitario Desarrollo El fenómeno del añerismo Esto se minimiza (años de buena producción la modificando las prácticas cosecha se prolonga hasta culturales, asistencia noviembre e inclusive técnica programada para diciembre, ello altera el ciclo tal fin. reproductivo de la planta, así la poda y floración tienen lugar fuera de época, con la consecuente disminución de la producción en la siguiente campaña. Venta Disminución inesperada de Diversificación de los precios. clientes y/o integración vertical para exportación directa a otros países. Procurar el establecimiento de un precio mínimo en el contrato con clientes. Etapa o fase



Riesgos



11. Presupuesto del PNT 11.1



Costos de Inversión y Operación La inversión se divide en tangibles e intangibles; el primero está compuesto por obras civiles, maquinaria, equipos y materiales, los que hacen un total de S/. 323,637.44 y la inversión en intangibles está conformado por las inversiones en planes de aseguramiento de la calidad, asistencias técnicas y visita comercial, los que requieren una inversión de S/. 40,600, los que sumados hacen un total de S/. 364,237.44 que se requieren como inversión total. Todas las inversiones han sido determinadas de acuerdo al análisis del flujograma del proceso de producción y procesamiento de la aceituna, identificándose las inversiones indispensables que se necesitan realizar con la finalidad de lograr los objetivos estratégicos del plan de negocios. 73



 El costo total se divide en dos componentes: costos de operación y gastos de administración; a la vez el primero se divide en costos de producción en campo y costos de procesamiento, esta clasificación de costos es la que se adecua a la producción y procesamiento de aceituna. Cabe aclarar que no se tiene gastos de comercialización porque el producto es entregado en planta. Se ha determinado costos de operación por cada producto, siendo el costo para la aceituna verde procesada de S/. 488,470.09 y para la aceituna negra procesada de S/. 361,421.22, los que sumados hacen un total de S/. 848,639.89 para una campaña (01 año). Asimismo, los gastos administrativos para la gestión de la actividad económica es de 79,147.15 y sumados con los costos de operación hacen la suma de S/. 927,787.05 que es el costo total de la producción y procesamiento de la aceituna durante el horizonte de evaluación del plan de negocios (ver cuadro siguiente).
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 Tabla 42: Presupuesto anual de inversión y operación Concepto I. INVERSION TANGIBLE 1. Obras civiles - Linea de conduccion de efluentes (tubo PVC Ø 20 cm.) 2. Maquinaria y equipos - Pulverizador tractorizado (capac. 2000 lts) - Triturador de podas - Calibradora inox. de aceituna (26 cabos) - Montacargas de 1.5 Ton. 3. Materiales - Tanque de fermentación (Capac. 3000 kg.) - Mesa de trabajo (inox. 1.1 x 2,4 mts) - Mesa de trabajo (inox. 0.9 x 1.8 m) II. INVERSION INTANGIBLE - Plan HACCP (Bodega) - Plan de Higiene y Saneamiento (PHS) - Asistencia tecnica en sanidad y manejo del olivo - Asistencia tecnica de buenas practicas agrícolas - Visita comercial (Supermercados Lima, Expo alimentaria) Sub total Inversión Presupuesto de mantenimiento de máquinas y equipos Sub total mantenimiento



Concepto A. COSTOS DE OPERACIÓN I. PRODUCCIÓ N EN CAMPO 1.1. Abonamient o - biocat 15 - Nitrato de Amonio - Nitrato de Calcio - Sulpomag - Compomaster Olivo - Urfos - Fruit Power - Aplicación de biocat 15 - Corrector de PH - Abonamiento - Riego - Energía Eléctrica para riego - Movimiento de tierras (tractor) - Nitrato de Potasio - Humic K 1.2. Manejo de plagas y enfermedades - Detergente Agrícola (out dust) - Benomex por 200 Grs. - Tracer - Triunfo - Aceite Agrícola - Poda de Producción- Sanitario - Recojo y trituración de podas - Lavado a presión de los Olivos - Deshierbo - Control Fitosanitario - Aplicaciones Foliares - Motosierras (combustible) - Transporte de Pulverizador remolque 1.3. Cosecha - Recojo de Aceituna - Movilidad



Unidad de medida



ml.



Costo Unitario Inversión



Cantidad



200



25.00



Maquinaria Maquinaria Equipo Unid.



1 1 1 1



34,700.00 22,400.00 89,208.00 63,976.00



Unidad Unidad Unidad



80 4 2



1,195.00 2,147.60 2,081.52



Glb. Glb. mes mes Glb.



1 1 6 6 1



8,000.00 6,000.00 1,800.00 1,800.00 5,000.00



Glb/año



5



1,251.42



Total (S/.) 323,637.44 5,000.00 5,000.00 210,284.00 34,700.00 22,400.00 89,208.00 63,976.00 108,353.44 95,600.00 8,590.40 4,163.04 40,600.00 8,000.00 6,000.00 10,800.00 10,800.00 5,000.00 364,237.44 6,257.10 6,257.10



Operación (producción y/o transformación) Unidad de Costo Cantidad Total (S/.) medida Unitario 848,639.89 482,751.46 225,641.22 Bidón 25lt 100 352 35,187.72 Bolsa 50 kg 360 65 23,391.83 Bolsa 25kg 400 50 19,993.02 Bolsa 50 kg 333 78 25,990.93 Bolsa 50 kg 360 77 27,710.33 Bolsa 25 kg 227 85 19,259.94 Lt 267 50 13,328.68 Jornal 67 30 1,999.30 Lt 67 20 1,332.87 Jornal 133 30 3,998.60 Jornal 533 30 15,994.42 Kw-Hr 64,702 0 23,991.62 Hr - maq 133 45 5,997.91 Bosal 25kg 80 60 4,798.32 Lt 53 50 2,665.74 117,025.81 L 1,000 15 14,994.77 kg 67 150 9,996.51 Lt 33 750 24,991.28 Kg 100 110 10,996.16 Lt. 800 10 7,997.21 Jornal 267 30 7,997.21 Jornal 20 30 599.79 Jornal 133 30 3,998.60 Jornal 666 30 19,993.02 Jornal 280 30 8,397.07 Jornal 93 30 2,799.02 Gl. 133 12 1,599.44 Hr-Maq 33 80 2,665.74 140,084.43 Jornal 3,799 30 113,960.21 Hr-Maq 653 40 26,124.21



Año 1 323,637.44 5,000.00 5,000.00 210,284.00 34,700.00 22,400.00 89,208.00 63,976.00 108,353.44 95,600.00 8,590.40 4,163.04 40,600.00 8,000.00 6,000.00 10,800.00 10,800.00 5,000.00 364,237.44 1,251.42 1,251.42



Año 1 848,639.89 482,751.46 225,641.22 35,187.72 23,391.83 19,993.02 25,990.93 27,710.33 19,259.94 13,328.68 1,999.30 1,332.87 3,998.60 15,994.42 23,991.62 5,997.91 4,798.32 2,665.74 117,025.81 14,994.77 9,996.51 24,991.28 10,996.16 7,997.21 7,997.21 599.79 3,998.60 19,993.02 8,397.07 2,799.02 1,599.44 2,665.74 140,084.43 113,960.21 26,124.21



Año 2



Año 3



Año 4



Año 5



0.00 1,239.42 1,239.42



0.00 1,239.42 1,239.42



0.00 1,239.42 1,239.42



0.00 1,239.42 1,239.42



Año 2



Año 3



Año 4



Año 5



848,639.89 482,751.46 225,641.22 35,187.72 23,391.83 19,993.02 25,990.93 27,710.33 19,259.94 13,328.68 1,999.30 1,332.87 3,998.60 15,994.42 23,991.62 5,997.91 4,798.32 2,665.74 117,025.81 14,994.77 9,996.51 24,991.28 10,996.16 7,997.21 7,997.21 599.79 3,998.60 19,993.02 8,397.07 2,799.02 1,599.44 2,665.74 140,084.43 113,960.21 26,124.21



848,639.89 482,751.46 225,641.22 35,187.72 23,391.83 19,993.02 25,990.93 27,710.33 19,259.94 13,328.68 1,999.30 1,332.87 3,998.60 15,994.42 23,991.62 5,997.91 4,798.32 2,665.74 117,025.81 14,994.77 9,996.51 24,991.28 10,996.16 7,997.21 7,997.21 599.79 3,998.60 19,993.02 8,397.07 2,799.02 1,599.44 2,665.74 140,084.43 113,960.21 26,124.21



848,639.89 848,639.89 482,751.46 482,751.46 225,641.22 225,641.22 35,187.72 35,187.72 23,391.83 23,391.83 19,993.02 19,993.02 25,990.93 25,990.93 27,710.33 27,710.33 19,259.94 19,259.94 13,328.68 13,328.68 1,999.30 1,999.30 1,332.87 1,332.87 3,998.60 3,998.60 15,994.42 15,994.42 23,991.62 23,991.62 5,997.91 5,997.91 4,798.32 4,798.32 2,665.74 2,665.74 117,025.81 117,025.81 14,994.77 14,994.77 9,996.51 9,996.51 24,991.28 24,991.28 10,996.16 10,996.16 7,997.21 7,997.21 7,997.21 7,997.21 599.79 599.79 3,998.60 3,998.60 19,993.02 19,993.02 8,397.07 8,397.07 2,799.02 2,799.02 1,599.44 1,599.44 2,665.74 2,665.74 140,084.43 140,084.43 113,960.21 113,960.21 26,124.21 26,124.21



 Concepto A. COSTOS DE OPERACIÓN I. PRODUCCIÓ N EN CAMPO 1.1. Abonamient o - biocat 15 - Nitrato de Amonio - Nitrato de Calcio - Sulpomag - Compomaster Olivo - Urfos - Fruit Power - Aplicación de biocat 15 - Corrector de PH - Abonamiento - Riego - Energía Eléctrica para riego - Movimiento de tierras (tractor) - Nitrato de Potasio - Humic K 1.2. Manejo de plagas y enfermedades - Detergente Agrícola (out dust) - Benomex por 200 Grs. - Tracer - Triunfo - Aceite Agrícola - Poda de Producción- Sanitario - Recojo y trituración de podas - Lavado a presión de los Olivos - Deshierbo - Control Fitosanitario - Aplicaciones Foliares - Motosierras (combustible) - Transporte de Pulverizador remolque 1.3. Cosecha - Recojo de Aceituna - Movilidad



Operación (producción y/o transformación) Unidad de Costo Cantidad Total (S/.) medida Unitario 848,639.89 482,751.46 225,641.22 Bidón 25lt 100 352 35,187.72 Bolsa 50 kg 360 65 23,391.83 Bolsa 25kg 400 50 19,993.02 Bolsa 50 kg 333 78 25,990.93 Bolsa 50 kg 360 77 27,710.33 Bolsa 25 kg 227 85 19,259.94 Lt 267 50 13,328.68 Jornal 67 30 1,999.30 Lt 67 20 1,332.87 Jornal 133 30 3,998.60 Jornal 533 30 15,994.42 Kw-Hr 64,702 0 23,991.62 Hr - maq 133 45 5,997.91 Bosal 25kg 80 60 4,798.32 Lt 53 50 2,665.74 117,025.81 L 1,000 15 14,994.77 kg 67 150 9,996.51 Lt 33 750 24,991.28 Kg 100 110 10,996.16 Lt. 800 10 7,997.21 Jornal 267 30 7,997.21 Jornal 20 30 599.79 Jornal 133 30 3,998.60 Jornal 666 30 19,993.02 Jornal 280 30 8,397.07 Jornal 93 30 2,799.02 Gl. 133 12 1,599.44 Hr-Maq 33 80 2,665.74 140,084.43 Jornal 3,799 30 113,960.21 Hr-Maq 653 40 26,124.21



Año 1 848,639.89 482,751.46 225,641.22 35,187.72 23,391.83 19,993.02 25,990.93 27,710.33 19,259.94 13,328.68 1,999.30 1,332.87 3,998.60 15,994.42 23,991.62 5,997.91 4,798.32 2,665.74 117,025.81 14,994.77 9,996.51 24,991.28 10,996.16 7,997.21 7,997.21 599.79 3,998.60 19,993.02 8,397.07 2,799.02 1,599.44 2,665.74 140,084.43 113,960.21 26,124.21



Año 2



Año 3



848,639.89 482,751.46 225,641.22 35,187.72 23,391.83 19,993.02 25,990.93 27,710.33 19,259.94 13,328.68 1,999.30 1,332.87 3,998.60 15,994.42 23,991.62 5,997.91 4,798.32 2,665.74 117,025.81 14,994.77 9,996.51 24,991.28 10,996.16 7,997.21 7,997.21 599.79 3,998.60 19,993.02 8,397.07 2,799.02 1,599.44 2,665.74 140,084.43 113,960.21 26,124.21



848,639.89 482,751.46 225,641.22 35,187.72 23,391.83 19,993.02 25,990.93 27,710.33 19,259.94 13,328.68 1,999.30 1,332.87 3,998.60 15,994.42 23,991.62 5,997.91 4,798.32 2,665.74 117,025.81 14,994.77 9,996.51 24,991.28 10,996.16 7,997.21 7,997.21 599.79 3,998.60 19,993.02 8,397.07 2,799.02 1,599.44 2,665.74 140,084.43 113,960.21 26,124.21



Año 4



Año 5



848,639.89 848,639.89 482,751.46 482,751.46 225,641.22 225,641.22 35,187.72 35,187.72 23,391.83 23,391.83 19,993.02 19,993.02 25,990.93 25,990.93 27,710.33 27,710.33 19,259.94 19,259.94 13,328.68 13,328.68 1,999.30 1,999.30 1,332.87 1,332.87 3,998.60 3,998.60 15,994.42 15,994.42 23,991.62 23,991.62 5,997.91 5,997.91 4,798.32 4,798.32 2,665.74 2,665.74 117,025.81 117,025.81 14,994.77 14,994.77 9,996.51 9,996.51 24,991.28 24,991.28 10,996.16 10,996.16 7,997.21 7,997.21 7,997.21 7,997.21 599.79 599.79 3,998.60 3,998.60 19,993.02 19,993.02 8,397.07 8,397.07 2,799.02 2,799.02 1,599.44 1,599.44 2,665.74 2,665.74 140,084.43 140,084.43 113,960.21 113,960.21 26,124.21 26,124.21
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II. COSTO DE PROCESAMIENTO 2.1. Recepción/Traslado de MP - Recepción/Traslado de MP - Combustible monta carga 2.2. Procesamiento - Soda caustica - Sal Industrial - Acido Acético - Acido cítrico - Sorbato de Potasio - Electricidad (luminarias, equipos y bombas) - Agua 2.3. Selección y clasificación - Selección y calibración 2.4. Envasado - Transporte en planta/apilamiento - Combustible monta carga - Bidones 2.6 Personal - Jefe de producción - Asistente de producción B. GASTOS DE ADMINISTRACION I. PERSONAL - Gerente - Contador II. SERVICIOS - Luz - Agua - Teléfono - Internet - Impresiones - Fotocopias III. DEPRECIACION - Depreciación (instalaciones, equipos, materiales) Sub total operación Totales



Jornal Gl.



67 33



30 12



Saco 25kg Saco 50kg kilogramo kilogramo kilogramo Kw-hr M3



179 1,120 693 240 400 307 1,676



80 18 8 10 20 0 0



Jornal



1,676



30



Jornal Gl. Unidad



67 33 9,597



30 12 24



mes mes



12 12



1,500 1,000



mes mes



12 12



1,500 100



12 12 12 12 12,000 1,200



40 10 100 80 0.2 0.1



1



54,667



mes mes mes mes hojas/anual hojas/anual Glb/año



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05 1,293,275.91



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05 929,038.47



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05 929,038.47



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05 929,038.47



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05 929,038.47



 II. COSTO DE PROCESAMIENTO 2.1. Recepción/Traslado de MP - Recepción/Traslado de MP - Combustible monta carga 2.2. Procesamiento - Soda caustica - Sal Industrial - Acido Acético - Acido cítrico - Sorbato de Potasio - Electricidad (luminarias, equipos y bombas) - Agua 2.3. Selección y clasificación - Selección y calibración 2.4. Envasado - Transporte en planta/apilamiento - Combustible monta carga - Bidones 2.6 Personal - Jefe de producción - Asistente de producción B. GASTOS DE ADMINISTRACION I. PERSONAL - Gerente - Contador II. SERVICIOS - Luz - Agua - Teléfono - Internet - Impresiones - Fotocopias III. DEPRECIACION - Depreciación (instalaciones, equipos, materiales) Sub total operación Totales



Jornal Gl.



67 33



30 12



Saco 25kg Saco 50kg kilogramo kilogramo kilogramo Kw-hr M3



179 1,120 693 240 400 307 1,676



80 18 8 10 20 0 0



Jornal



1,676



30



Jornal Gl. Unidad



67 33 9,597



30 12 24



mes mes



12 12



1,500 1,000



mes mes



12 12



1,500 100



12 12 12 12 12,000 1,200



40 10 100 80 0.2 0.1



1



54,667



mes mes mes mes hojas/anual hojas/anual Glb/año



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05 1,293,275.91



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05 929,038.47



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05 929,038.47



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05 929,038.47



365,888.43 2,399.16 1,999.30 399.86 50,502.35 14,331.00 19,593.16 5,544.73 2,399.16 7,997.21 134.41 502.68 50,268.16 50,268.16 232,718.75 1,999.30 399.86 230,319.59 30,000.00 18,000.00 12,000.00 79,147.15 19,200.00 18,000.00 1,200.00 5,280.00 480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00 54,667.15 54,667.15 927,787.05 929,038.47
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11.2



Costos de comercialización No se tiene costos de comercialización debido a que la venta de los productos se realiza en planta, lugar donde será entregado al cliente.



11.3



Costos de Gestión y/o Administración El personal necesario para la administración es un gerente que trabaja de manera permanente y tiene un pago mensual de S/. 1,500.00. Asimismo, para llevar la contabilidad de la OPA se recurre a los servicios de un contador que brinda un servicio externo por lo cual se le paga S/. 100.00 por las declaraciones tributarias; entre ambos suman un costo de personal de S/. 19,200.00 al año. Los servicios que se requieren son: energía eléctrica, agua, teléfono, internet, impresiones y fotocopias los que suman un costo anual de S/. 5,280.00 que se proyecta se mantengan constantes durante el horizonte de evaluación por ser costos fijos. Asimismo dentro de los costos de gestión se tiene la depreciación de todos los activos fijos con que cuenta la OPA y los que serán adquiridos con la implementación del plan de negocios, los que suman S/. 54,667.15 como depreciación anual.



 11.2



Costos de comercialización No se tiene costos de comercialización debido a que la venta de los productos se realiza en planta, lugar donde será entregado al cliente.



11.3



Costos de Gestión y/o Administración El personal necesario para la administración es un gerente que trabaja de manera permanente y tiene un pago mensual de S/. 1,500.00. Asimismo, para llevar la contabilidad de la OPA se recurre a los servicios de un contador que brinda un servicio externo por lo cual se le paga S/. 100.00 por las declaraciones tributarias; entre ambos suman un costo de personal de S/. 19,200.00 al año. Los servicios que se requieren son: energía eléctrica, agua, teléfono, internet, impresiones y fotocopias los que suman un costo anual de S/. 5,280.00 que se proyecta se mantengan constantes durante el horizonte de evaluación por ser costos fijos. Asimismo dentro de los costos de gestión se tiene la depreciación de todos los activos fijos con que cuenta la OPA y los que serán adquiridos con la implementación del plan de negocios, los que suman S/. 54,667.15 como depreciación anual. Finalmente, sumando todos los costos se tiene un costo de gestión anual de S/. 79,147.15 durante los cinco años de evaluación (ver cuadro siguiente). Tabla 43: Costos de Gestión Concepto I. PERSONAL - Gerente - Contador II. SERVICIOS - Luz - Agua - Teléfono - Internet - Impresiones - Fotocopias III. DEPRECIACION - Depreciación (instalaciones, equipos, materiales) Totales



Valor mensual (S/.) 1,500.00 100.00 40.00 10.00 100.00 80.00 200.00 10.00 4,555.60



Total anual (S/.)



Año 1



Año 2



Año 3



Año 4



Año 5



19,200.00



19,200.00



19,200.00



19,200.00



19,200.00



19,200.00



18,000.00 1,200.00



18,000.00 1,200.00



18,000.00 1,200.00



18,000.00 1,200.00



18,000.00 1,200.00



18,000.00 1,200.00



5,280.00



5,280.00



5,280.00



5,280.00



5,280.00



5,280.00



480.00



120.00



480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00



480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00



480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00



480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00



480.00 120.00 1,200.00 960.00 2,400.00 120.00



54,667.15



54,667.15



54,667.15



54,667.15



54,667.15



54,667.15



54,667.15



54,667.15



54,667.15



54,667.15



54,667.15



54,667.15



79,147.15



79,147.15



79,147.15



79,147.15



79,147.15



79,147.15



120.00 1,200.00 960.00 2,400.00



 11.4



Costos de Financiamiento La OPA no ha tenido préstamos de entidades financieras ni de proveedores para realizar sus actividades productivas. Asimismo, para poder cumplir con la contrapartida comprometida en el presente plan de negocios, la OPA cuenta con los recursos económicos suficientes para autofinanciarse, producto de la rentabilidad que le brinda la producción de aceitunas.



11.5



Presupuesto consolidado del PNT Considerando todos los costos necesarios para el desarrollo de la actividad y sumando los costos de inversión producto de la mejora tecnológica se tiene un costo total de S/. 1 659,164.34 para el primer año; a partir del segundo hasta el quinto año se tiene un costo de S/. 1 294,926.90 los que están de acuerdo a los niveles de producción proyectados (ver cuadro siguiente). Tabla 44: Presupuesto consolidado del PNT Concepto Inversión Mantenimiento Producción Transformación Comercialización Gestión o administración Totales



Año 1 364,237.44 1,251.42 848,639.89 365,888.43 0.00 79,147.15 1,659,164.34



Año 2 0.00 1,251.42 848,639.89 365,888.43 0.00 79,147.15 1,294,926.90



Año 3



Año 4



Año 5



0.00 1,251.42 848,639.89 365,888.43 0.00 79,147.15 1,294,926.90



0.00 1,251.42 848,639.89 365,888.43 0.00 79,147.15 1,294,926.90



0.00 1,251.42 848,639.89 365,888.43 0.00 79,147.15 1,294,926.90



12. Estructura Financiera del PNT 12.1



Usos y Fuentes del Financiamiento Las inversiones en obras civiles e intangibles serán cubiertos por la OPA, la maquinaria y equipos será financiado por el AGROIDEAS y la adquisición de materiales será compartida entre ambos. Con respecto a los costos de mantenimiento de maquinarias, equipos y otros serán asumidos en su totalidad por la OPA, así como los costos de operación (ver cuadro siguiente). Tabla 45: Usos y Fuentes del Financiamiento del PNT Inversión total Uso Obras civiles



Monto (S/.) 5,000.00



Maquinaria y equipo



210,284.00



Materiales



108,353.44



Intangibles



40,600.00



Fuente OPA AGROIDEAS OPA AGROIDEAS OPA AGROIDEAS OPA AGROIDEAS



Monto (S/.) 1,050.00 3,950.00 44,159.64 166,124.36 22,754.22 85,599.22 8,526.00 32,074.00
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 Totales



364,237.44



364,237.44



Mantenimiento anual Uso Presupuesto de mantenimiento de máquinas y equipos



Monto (S/.)



Fuente



1,251.42



Totales



Monto (S/.)



OPA



1,251.42



1,251.42



1,251.42



Operación anual Uso



12.2



Monto (S/.)



Fuente



Monto (S/.)



Producción en campo



482,751.46



OPA



482,751.46



Procesamiento



367,139.85



OPA



367,139.85



Totales



849,891.31



849,891.31



Detalle del Cofinanciamiento En la adquisición de bienes se requiere una inversión de S/. 323,637.44, del cual la OPA aportará la suma de S/. 67,963.86 y se plantea el financiamiento del restante que es de S/. 255,673.58 al AGROIDEAS. En cuanto a los servicios requeridos, el aporte de la OPA asciende a S/. 8,526.00 y se solicitará el financiamiento del restante S/. 32,074.00 a AGROIDEAS. De la inversión total de S/. 364,237.44, la OPA financiara el 21% (S/. 76,489.86) y se solicita al programa AGROIDEAS el financiamiento del restante 79% (S/. 287,747.58), los que garantizaran la implementación de bienes y servicios necesarios para incrementar la competitividad de la OPA (ver cuadro siguiente). Tabla 46: Detalle de Bienes y/o Servicios a Cofinanciar



Rubro Bienes - Linea de conduccion de efluentes (tubo PVC Ø 20 cm.) - Pulverizador tractorizado (capac. 2000 lts) - Triturador de podas - Calibradora inox. de aceituna (26 cabos) - Montacargas de 1.5 Ton. - Tanque de fermentación (Capac. 3000 kg.) - Mesa de trabajo (inox. 1.1 x 2,4 mts) - Mesa de trabajo (inox. 0.9 x 1.8 m) Servicios - Plan HACCP (Bodega) - Plan de Higiene y Saneamiento (PHS) - Asistencia tecnica en sanidad y manejo del olivo - Asistencia tecnica de buenas practicas agrícolas - Visita comercial (Supermercados Lima, Expo alimentaria) Totales



Unidad de medida



Cantidad



ml. Maquinaria Maquinaria Equipo Unid. Unidad Unidad Unidad



200 1 1 1 1 80 4 2



Glb. Glb. mes mes



1 1 6 6



Glb.



1



Costo total (S/.)



Aporte del Programa (S/.)



323,637.44



255,673.58 79.0



5,000.00 34,700.00 22,400.00 89,208.00 63,976.00 95,600.00 8,590.40 4,163.04 40,600.00 8,000.00 6,000.00 10,800.00 10,800.00 5,000.00 364,237.44



3,950.00 27,413.00 17,696.00 70,474.32 50,541.04 75,524.00 6,786.42 3,288.80 32,074.00 6,320.00 4,740.00 8,532.00 8,532.00



%



79.0 79.0 79.0 79.0 79.0 79.0 79.0 79.0 79.0 79.0 79.0 79.0 79.0



3,950.00 79.0 287,747.58 79.0



Aporte OPA (S/.)



%



67,963.86 21.0 1,050.00 7,287.00 4,704.00 18,733.68 13,434.96 20,076.00 1,803.98 874.24 8,526.00 1,680.00 1,260.00 2,268.00 2,268.00



21.0 21.0 21.0 21.0 21.0 21.0 21.0 21.0 21.0 21.0 21.0 21.0 21.0



1,050.00 21.0 76,489.86 21.0
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 13. Análisis Económico y Financiero 13.1



Análisis de Estados Financieros Proyectados Producto del incremento en la productividad y por ende en la producción, las ventas se incrementarán en un 51%, pasando de S/. 1 110,279.04 en el año 0 a S/. 1679,413.68 en el año 1 e incrementándose del año 2 al 5 a S/.1 791,374.59. Esto permite un incremento en la utilidad neta del 62% en el año 1 y del 15% en el año 2, manteniéndose constante esta utilidad por el resto del horizonte de evaluación. Tabla 47: Estado de Resultados Proyectado (S/.)



Estado de resultados (S/.) Año 0 (*) Año 1 Año 2 Año 3 (+) Ventas 1,110,279.04 1,679,413.68 1,791,374.59 1,791,374.59 (-) Costo de ventas 612,547.14 849,891.31 849,891.31 849,891.31 (=) UTILIDAD BRUTA 497,731.90 829,522.37 941,483.28 941,483.28 (-) Gastos administrativos 24,480.00 24,480.00 24,480.00 24,480.00 (-) Depreciación 16,239.14 54,667.15 54,667.15 54,667.15 (-) Amortización de intangibles 8,120.00 8,120.00 8,120.00 (-) Otros gastos 0.00 0 0 0 (=) UTILIDAD OPERATIVA 457,012.76 742,255.21 854,216.13 854,216.13 (-) Gasto financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 (+) Ingresos extraordinarios 0.00 0.00 0.00 0.00 (-) Egresos extraordinarios 0.00 0.00 0.00 0.00 (=) UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 457,012.76 742,255.21 854,216.13 854,216.13 (-) Impuestos 137,103.83 222,676.56 256,264.84 256,264.84 (=) UTILIDAD NETA 319,908.93 519,578.65 597,951.29 597,951.29



Año 4 1,791,374.59 849,891.31 941,483.28 24,480.00 54,667.15 8,120.00 0 854,216.13 0.00 0.00 0.00



Año 5 1,791,374.59 849,891.31 941,483.28 24,480.00 54,667.15 8,120.00 0 854,216.13 0.00 0.00 0.00



854,216.13 256,264.84 597,951.29



854,216.13 256,264.84 597,951.29



(*) Se refiere al dato histórico de las ventas del último año antes de la proyección con el impacto del PNT.



Con la implementación del plan de negocio, los indicadores de rentabilidad se incrementarán, pasando de una rentabilidad operativa y neta de 41% y 29% en la situación sin plan a 48% y 33% con plan respectivamente. Asimismo, se tenía un rendimiento sobre la inversión de 40% lo que se incrementará con plan a 51% en el último año de evaluación. Con respecto a la capacidad de generar recursos (EBITDA), prácticamente se duplicará con la implementación del plan de negocio (ver cuadro siguiente). Tabla 48: Indicadores de Rentabilidad con PNT Indicador Rentabilidad operativa Rentabilidad Neta Rendimiento sobre la inversión EBITDA



Fórmula Utilidad operativa / ventas netas Utilidad Neta / Ventas netas Utilidad Neta / Activo Total Utilidad operativa + depreciación



Año 1



Año 2



Año 3



Año 4



Año 5



0.44



0.48



0.48



0.48



0.48



0.31



0.33



0.33



0.33



0.33



0.38



0.45



0.47



0.49



0.51



796,922.37 908,883.28 908,883.28 908,883.28 908,883.28 81



 Para la elaboración de flujo de caja proyectado en la situación con plan de negocio, se ha considerado los supuestos que se muestran en el siguiente cuadro: Tabla 49: Supuestos para la Formulación de Flujo de Caja Proyectado con PNT Variable



Promedio del último año Estimado para los próximos 5 años La última campaña se obtuvo un Se incrementará el rendimiento en campo a rendimiento de 7 TM/Ha. de 7.5 TM/Ha en el el primer año y a 8 TM/Ha a aceituna en campo y se proceso partir del segundo año. gracias a la mejora solo el 50% de producción en el manejo de la plantación y se Producción (233.25 TM) procesará el 100% de la producción proyectada obtenida (533.15 TM) producto del incremento de la capacidad instalada por el cambio de la calibradora y el incremento de tanques de fermentación que eran los cuellos de botella en el procesamiento. En los últimos años se ha La planta tiene una capacidad de mantenido el nivel de ventas producción máxima de 600 TM, lo que siendo los volúmenes de ventas permite incrementar la producción de los siguientes: aceituna procesada a: 320 TM de aceituna verde en salmuera Volumen de 140 TM de aceituna verde en 213 TM de aceituna negra en salmuera ventas (cantidad) salmuera La totalidad de la producción se venderá a 93 TM de aceituna negra en la empresa Agroindustrias Hospicio 60 salmuera S.A.C., dejándose de atender a otras dos 233 TM de aceituna cruda (en empresas (CEAPO y AGROANDES S.A.C.), lo que evidencia que aún existe demanda árbol al barrer) insatisfecha. Los costos no han tenido Considerando que los insumos y demás variaciones considerables por lo costos necesarios para la producción y el que se puede establecer como procesamiento de la aceituna no han constantes, siendo los costos tenido variaciones considerables, se espera promedios por producto los un comportamiento similar. Por otro lado, siguientes: el incremento en la producción a permitido una reducción en los costos como se ACEITUNA VERDE EN SALMUERA muestra a continuación: 



















Costos de operación (producción y transformación) (S/.)



Costo de producción en ACEITUNA VERDE EN SALMUERA campo S/. 1,015 por TM. Costo de producción en campo S/. 853 por TM. Costo de procesamiento S/. 806 por TM. Costo de procesamiento S/. 674 por TM. Costo de operación de S/. Costo de operación de S/. 1,527 por TM. 1,822 por TM. ACEITUNA NEGRA EN SALMUERA ACEITUNA NEGRA EN SALMUERA Costo de producción en campo S/. 985 Costo de producción en por TM. campo S/. 1,175 por TM. Costo de procesamiento S/. 710 por TM. Costo de procesamiento S/. Costo de operación de S/. 1,695 por TM. 809 por TM. Costo de operación de S/. 1,984 por TM.
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 Gastos administrativos y de ventas (S/.)



Anteriormente no se contaba con un Gerente lo que generaba gastos administrativos de S/. 25,522 al año, posteriormente con la contratación del Gerente los gastos administrativos ascienden a S/. 40,719 anual lo que se traduce en un incremento del 79%. Por otra parte, no se tiene gastos de ventas debido a que el producto se entrega en planta.



El precio en chacra ha tenido un crecimiento promedio del 19% anual durante los últimos diez años. El precio promedio en chacra es de S/. 1,764.00 por TM considerando los últimos cinco años. Cabe aclarar que el producto a vender es la aceituna procesada (verde y negra) y no en chacra, de la que se desconoce Precios de venta estadísticas sobre el precio. Sin (S/.) embargo, se considera la información anterior porque se relaciona al producto a vender. Los precios de venta en la última campaña fueron:



Los gastos administrativos se incrementarán a S/. 79,147 (incremento del 94%) debido principalmente al aumento en la depreciación por la mayor cantidad de maquinarias, equipos y materiales con que se contará. Los gastos en personal no variarán en vista que ya se tiene el personal necesario para una adecuada gestión del negocio; asimismo, los materiales y servicios utilizados no tienen una participación importante en los gastos administrativos por lo que se puede establecer que no variarán significativamente. Del mismo modo que en la situación sin plan de negocios, el producto será entregado en planta por lo que no se incurrirá en gastos de ventas. A pesar que según las estadísticas el precio de la aceituna en chacra se puede incrementar, se ha considerado precios iguales a la situación sin plan con la finalidad de no sobrestimar la evaluación semejándose a un escenario normal a pesimista, tomando en cuenta también la crisis internacional que se vive en Estados Unidos y Europa que por efectos de las relaciones comerciales puede llegar a afectar en alguna medida a la demanda y precio del producto. Por lo que los precios considerados son: 







S/. 2,600 por TM de aceituna verde en salmuera S/. 4,500 por TM de aceituna negra en salmuera



S/. 2,600 por TM de aceituna verde en salmuera S/. 4,500 por TM de aceituna negra en salmuera La OPA no ha tenido ni tiene Al no tener financiamiento alguno se ha Costo del financiamiento alguno. considerado como costo de oportunidad de financiamiento (%) capital, el 16% anual (sugerencia en las observaciones de parte de AGROIDEAS). La utilidad generada está sujeta al La utilidad generada está sujeta al Tasa impositiva impuesto a la renta que es el 30% impuesto a la renta que es el 30% anual (%) anual No se ha considerado la recuperación del capital de trabajo en el último año, con la Otros supuestos finalidad de evaluar el plan de negocios por los ingresos que se obtiene de la propia actividad económica. 







83



 Se ha considerado reinversiones en el tercer año de ejecución del plan de negocios, debido a que algunos materiales tienen cortos periodos de vida útil, por un monto de S/. 15,800 En el año 01 se ha considerado la venta de algunos activos, producto de la renovación y reemplazo de estos con la implementación del plan de negocios como la Calibradora y motobomba por un monto total de S/. 9,340 valorizado a precios de mercado. Se ha considerado en el año las inversiones que se proyecta realizar.



La determinación del flujo de caja se ha establecido de acuerdo al plan de producción y ventas, así como a los costos que se incurrirán para la producción y procesamiento de la aceituna. Cabe aclarar que solo existe flujo de inversiones en el año 1 y el año 3 periodos donde se presenta inversiones y reinversiones. Tampoco se tiene un flujo de financiamiento debido a que la OPA no recurrirá a ningún crédito para poder cubrir la contrapartida, asumiendo la misma OPA los montos de contrapartida establecidos. Todos los flujos anuales muestran valores positivos, por lo que se puede categorizar como un flujo de caja no convencional, esto debido que a pesar que existen inversiones en el año 1, los márgenes de utilidad pueden cubrir aun estos costos (ver cuadro siguiente). Tabla 50: Flujo de Caja Proyectado con PNT Flujo de Caja (S/.)



Histórico Año 0 (1/)



Año 1



Año 2



Proyectado Año 3



Año 4



Año 5



(+) Ingresos por ventas 1,110,279.04 1,679,413.68 1,791,374.59 1,791,374.59 1,791,374.59 1,791,374.59 (-) Costos y gastos operativos 2/ 637,027.14 874,371.31 874,371.31 874,371.31 874,371.31 874,371.31 (-) Cambio en el capital de trabajo 3/ 0 237,344.17 0.00 0.00 0.00 0.00 (-) Impuestos 137,103.83 222,676.56 256,264.84 256,264.84 256,264.84 256,264.84 (=) Flujo de caja operativo (A) 336,148.08 345,021.63 660,738.44 660,738.44 660,738.44 660,738.44 (-) Inversión en activos 364,237.44 0.00 0 3,000.00 0 0 (+) Venta de activos 9,340.00 0.00 0 0 0 0 (+) Aportes de capital 0 0.00 0 0.00 0 0 (=) Flujo de inversión (B) -354,897.44 0.00 0.00 -3,000.00 0.00 0.00 (+) Desembolso de préstamo 0 0 0 0 0 0 (-) Gasto financiero 0 0 0 0 0 0 (-) Amortizaciones 0 0 0 0 0 0 (=) Flujo de financiamiento (C ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (=) Flujo de caja total (A+B+C) -18,749.36 345,021.63 660,738.44 657,738.44 660,738.44 660,738.44 1/ 2/ 3/



Se refiere al dato histórico histórico de las las ventas del del último año antes de la proyección proyección con el impacto impacto del PNT. Costos y gastos gastos operativos sin considerar la depreciación. depreciación. Capital de trabajo necesario necesario para financiar el incremento de la producción.
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 El valor actual neto económico es igual al financiero, debido a que no tendrán ningún crédito, siendo el VAN positivo y de S/. 1,870,610.68. Asimismo se tiene un ratio B/C mayor a 1 siendo el mismo para el flujo de caja económico y financiero y es de 1.37; por lo que se puede afirmar que en la situación con plan de negocios, la producción y procesamiento de aceituna es rentable (ver cuadro siguiente). Asimismo se tiene una TIR de 1923% que es mayor que el COK. Tabla 51: Indicadores Económicos y Financieros con PNT



13.2



Indicadores Valor Actual Neto Económico (en base al flujo de caja económico)



Resultados



Valor Actual Neto Financiero (en base al flujo de caja financiero)



1,870,610.68



1,870,610.68



Tasa Interna de Retorno Económica (en base al flujo de caja económico)



1923%



Tasa Interna de Retorno Financiera (en base al flujo de caja financiero)



1923%



Ratio beneficio costo (B/C) del flujo de caja económico



1.37



Ratio beneficio costo (B/C) del flujo de caja financiero



1.37



Análisis incremental El flujo de caja económico incremental es igual al flujo de caja financiero incremental debido a que la OPA no recurrirá a ningún crédito para poder financiar la contrapartida, ni el capital de trabajo necesario para incrementar su producción, contando con los recursos suficientes para asumirlos gracias a la rentabilidad que ya les viene generando la actividad. En el año cero de implementación del plan se proyecta un flujo incremental negativo de S/. -354,897.44 esto debido a las inversiones que se realizaran en ese periodo; y a partir del primer año se tienen flujos positivos de S/. 8,873.55 y de S/. 324,590.36 del segundo al quinto año, esto producto del incremento de la productividad por la mejora tecnológica y la reducción de los costos; asimismo, este valor muestra el impacto económico que tiene la adopción tecnológica planteada (ver cuadro siguiente). Tabla 52: Flujos de Caja Incrementales Rubro



Flujo de caja económico con PNT (S/.) Flujo de caja económico sin PNT (S/.) Flujo de caja económico incremental (S/.) Flujo de caja financiero con PNT (S/.) Flujo de caja financiero sin PNT (S/.) Flujo de caja financiero incremental (S/.)



Años 2012



2013



2014



2015



2016



2016



-18,749.36



345,021.63



660,738.44



657,738.44



660,738.44



660,738.44



336,148.08



336,148.08



336,148.08



333,148.08



336,148.08



336,148.08



-354,897.44



8,873.55



324,590.36



324,590.36



324,590.36



324,590.36



-18,749.36



345,021.63



660,738.44



657,738.44



660,738.44



660,738.44



336,148.08



336,148.08



336,148.08



333,148.08



336,148.08



336,148.08



-354,897.44



8,873.55



324,590.36



324,590.36



324,590.36



324,590.36
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 Al tener flujos incrementales económicos y financieros iguales, los indicadores también serán los mismos para ambos flujos; resultando indicadores incrementales de: VAN igual a S/. 435,737.07 mayor que cero, una TIR del 50% mayor al costo de oportunidad de capital (16%) y un ratio B/C de 1.26 mayor a uno, los que indicarían que con la implementación del plan de negocios, la rentabilidad de la actividad por efecto de la mejora tecnológica, es positiva y elevaría la rentabilidad que de por sí ya tiene la producción y procesamiento de aceituna (ver cuadro siguiente). Tabla 53: Indicadores Económicos y Financieros del Flujo de Caja Incremental Indicadores Resultados Valor Actual Neto Económico Incremental (VANEI) 435,737.07 Valor Actual Neto Financiero Incremental (VANFI) 435,737.07 Tasa Interna de Retorno Económica Incremental (TIREI) 50% Tasa Interna de Retorno Financiera Incremental (TIRFI) 50%



13.3



Ratio beneficio costo (B/C) del flujo de caja económico incremental



1.26



Ratio beneficio costo (B/C) del flujo de caja financiero incremental



1.26



Análisis de Sensibilidad Para el análisis de sensibilidad se ha determinado como variables críticas los precios, costos variables, rendimiento en campo, inversión fija y capital de trabajo los que han sido sensibilizados con una variación del ±5%, siendo los precios y el rendimiento en campo las variables que generan una mayor variación del VAN, es decir que el VAN es más sensible a estas variables; sin embargo, estas variaciones en ninguno de los casos a generado un VAN igual o menor que cero (ver cuadro siguiente). Tabla 54: Análisis de Sensibilidad Variable afectada Variación en precios 5% -5% Variación en costos variables 5% -5% Variación en rendimiento en campo 5% -5% Variación en inversión fija 5% -5% Variación en capital de trabajo 5% -5%



Resultado (S/.) VANE VANF 2,177,808.47 1,600,911.62



2,177,808.47 1,600,911.62



1,755,871.38 2,022,848.71



1,755,871.38 2,022,848.71



2,164,304.72 1,614,415.37



2,164,304.72 1,614,415.37



1,873,564.06 1,905,156.03



1,873,564.06 1,905,156.03



1,851,671.63 1,927,048.46



1,851,671.63 1,927,048.46
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 Para determinar cuál es la variación de cada variable con la que el VAN se hace igual a cero se ha utilizado el modelo de sensibilidad unidimensional el que a presentado los siguientes resultados: 



















Precios de los productos; en el caso que los precios de la aceituna se reduzcan solo podrán reducir hasta S/. 1,963.73 (-24.47%) para la aceituna verde en salmuera o S/. 3,398.76 (-24.47%) para el caso de la aceituna negra en salmuera; en el caso que se reduzcan por debajo de los valores mencionados cada uno, el plan de negocios deja de rentable. Costos variables unitarios; solo se podrán incrementar hasta en un 235.35%, es decir hasta S/. 4,923.45 en el caso de la aceituna verde en salmuera y hasta S/. 5,436.40 la aceituna negra en salmuera, al igual que en el caso anterior, si los costos se incrementan por encima de estos valores, el plan de negocios deja de ser rentable. Rendimiento en campo; el plan de negocios solo puede resistir una reducción en el rendimiento por hectárea de -25.37%, es decir hasta un rendimiento de 5.97 TM/Ha. por debajo de este valor deja de ser rentable la producción y procesamiento de aceituna.



Inversión fija; el VAN es menos sensible a esta variable pudiendo incrementarse hasta en un 119.99% la inversión en tangibles e intangibles, incrementos superiores hace que no sea rentable la actividad en análisis. Capital de trabajo; puede incrementarse solo 162.84%, por encima de este valor deja de ser rentable el plan de negocios (ver cuadro siguiente) Tabla 55: Variaciones de cada variable que hacen al VAN igual al cero (con PNT) Variable



Valor inicial (S/.)



Máxima variación permitida Porcentaje



S/.



PRECIOS DE LOS PRODUCTOS Precio de venta S/.x TM (Aceituna verde)



2,600.00



-24.47%



1,963.73



Precio de venta S/.x TM (Aceituna negra)



4,500.00



-24.47%



3,398.76



 Aceituna verde en salmuera



1,468.18



235.35%



4,923.45



 Aceituna negra en salmuera



1,621.14



235.35%



5,436.40



8.00



-25.37%



5.97



323,637.44



-119.99%



-64,684.05



40,600.00



-119.99%



-8,114.55



874,371.31



-166.84%



-584,471.88



COSTOS VARIABLES UNITARIOS



RENDIMIENTO EN CAMPO Rendimiento de aceituna en chacra (TM/Ha) INVERSIÓN FIJA Inversión tangible Inversión intangible CAPITAL DE TRABAJO Inversión en capital de trabajo
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 El VAN es menos sensible a la inversión fija pero más sensible al precio y rendimiento en campo, variables que tienen que ser monitoreadas constantemente durante la ejecución del plan de negocios; no obstante, entre estas dos variables la que tiene probabilidad de ocurrencia es el rendimiento en campo que puede ser afectada por fenómenos climatológicos como “el niño” y que se recomienda darle mayor énfasis al



momento de realizar las asistencias técnicas relacionadas a la producción de la aceituna en campo (ver figura siguiente). Figura 5 Análisis de Sensibilidad del Plan de Negocio Precio Promedio d e Venta 5% 4% 4% 3% 3% 2% 2% 1% 1% 0% -1%



Capital de Trabajo



Costos Variables



Rendimiento en campo



Inversiones Fijas Variación



13.4



Respuesta (VAN)



Resultados esperados de la adopción de tecnología La OPA espera alcanzar, con la implementación del plan de negocios, los siguientes indicadores técnicos y económicos: Tabla 56: Principales Indicadores de la OPA (con el PNT) Indicador Sin P N



Indicador Con P N



Análisis



Área productiva (Has),



66.64



66.64



Volumen producido en chacra (TM/campana)



466.50



533.15



Permanece igual. Los volúmenes de producción se han incrementado en un 14.3% adicional que en la situación sin Plan



Indicador De producción
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 Volumen de aceituna procesada TM/campana % de aceituna destinado a procesamiento Cant. Aceituna Verde procesada TM/camp.



233.25



533.15



50%



100%



139.95



319.89



Cant. Aceituna Negra procesada TM/camp.



93.30



213.26



Cant. Aceituna cruda (en árbol al barrer) TM/camp.



233.25



0.00



De productividad



Sin P N



Con P N



Rendimiento de aceituna en chacra (TM/Ha)



7



8



Capacidad de selección en bodega (TM/turno 08 hrs.)



2,5



6



233,25



533.15



Sin P N



Con P N



Capacidad de fermentación en bodega (TM/campaña) De Calidad Cuenta con programa de aseguramiento de calidad



No



Si



Defectos en la piel (insectos) que no afectan la pulpa (pzas/kg.)



7



3



De costos (S/.) Costo de producción Aceituna Verde (S/.x TM) Costo de producción Aceituna Negra (S/.x TM)



De Ingresos (S/.) Precio de venta S/.x TM (Aceituna verde) Precio de venta S/.x TM (Aceituna negra) Ingreso anual OPA (Aceituna verde) S/. Ingreso anual OPA (Aceituna negra) S/.



El total de la producción en campo se destina a procesamiento para su venta con valor agregado. Se duplicó la cantidad destinada para procesarla. Las cantidades de producto procesado verde y negra se incrementaron en relación al total producido en campo, en un 30% a 60% (verde) y de un 20% a 40% (negra). No se produce aceituna para venta sin valor agregado, vale decir en árbol “al barrer”



Análisis Incremento del rendimiento en un 14% producto de mayor eficiencia en el proceso productivo y mecanización de dichos procesos. Mejora en el rendimiento de la etapa de clasificación en no menos del 60% por reemplazo del calibrador antiguo y de hierro dulce. Se ha incrementado la capacidad de procesamiento/fermentación en un 129%. Debido a la implementación de los 80 tanques de fermentación de 3 Tm de capacidad cada uno.



Análisis La planta de procesamiento/bodega cuenta con los manuales respectivos para implementar el sistema HACCP. Menos unidades/kg. con defectos o mejora de presentación. Los lavados efectivos y oportunos controlan mejor la mosca blanca del fresno, entre otros.



Sin P N



Con P N



Análisis



1,996.32



1,675.45



Costos totales reducidos en un 15.5% como promedio para ambos productos



2,158.67



1,843.21



Sin P N



Con P N



2 600.00



2 600.00



4 500.00



4 500.00



363 872.96



831 709.63



419 853.42



959 664.96



Análisis Corresponden a precios de mercado, considerando los precios que pagan los exportadores con destino Brasil en las presentaciones ya detalladas y a los calibres predominantes. Los ingresos por cada producto se han incrementado en un 129% producto del incremento en la cantidad producida y por ende en las ventas. 89



 Corresponde a aceituna que se vende en árbol, al barrer “sin procesarla” a un



Ingreso anual OPA (Aceituna cruda) S/.



326 552.66



Ingresos total anual OPA S/. 1 110 279.04



De generación de recursos



Sin P N



promedio de S/. 1 400/Tm. Dicho ingreso por este concepto en la situación con PN no existirá, ya que se procesará en bodega la totalidad de la producción de la OPA. Los ingresos totales por campaña se incrementan en un 61% por la mejora en la productividad y reducción de costos 1 791 374.59 principalmente. 0.00



Con P N



Análisis



Utilidades operativas S/.



457,012.76



854,216.13



Utilidades netas S/. Rentabilidad operativa (utilidad/ventas) % Rentabilidad neta (utilidad/ventas) %



319,908.93



597,951.29



41%



48%



29%



33%



Se incrementa en un 87% por el incremento en las ventas y mejora de la tecnología utilizada Con plan de negocios mejora la utilidad neta en un 87%. Se incrementa en 7% con la implementación del plan de negocios. El plan de negocios permite un incremento de 4% en la rentabilidad neta



Sin P N



Con P N



Análisis



Empleo



Nº de jornales por campana



5 844



7 800



Nº de empleos permanentes generados



3.00



4.00



Las operaciones que mas mano de obra requieren son (lavado de olivos, cosecha, clasificación, así como las operaciones de transporte en bodega) Con el PN, si bien se va a tecnificar algunas operaciones lo cual reduce los jornales requeridos; el incremento en la producción en campo, así como el hecho de procesar el integro de su producción permitirá incrementar a 7 800 jornales durante la campaña. Actualmente se cuenta de manera permanente con 01 gerente, 01 asistente de producción y 01 contador. Con el PN, se incrementará a 04, requiriéndose de un jefe de producción.
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 14. Conclusiones Actualmente se tiene tres clientes que adquieren la totalidad de la producción de aceituna; no obstante, con la implementación del plan de negocios solo se atenderá a uno o dos, en vista de las intenciones de compra que tienen, lo que evidencia la existencia de una demanda insatisfecha a pesar de incrementar los volúmenes de producción. Del análisis del proceso de producción y procesamiento de aceituna se ha determinado como cuellos de botella para la mejora de la productividad al proceso de fermentación y selección/clasificación los que al ser mejorados permitirán incrementar la producción en un 129% y acompañado de otras actividades más permitirán que esta mejora sea sostenible y se mejore la calidad del producto ofertado. La maquinaria, equipos, materiales y demás servicios requeridos, existen en el mercado y están a disposición previo pedido o contrato; asimismo la implementación puede ser realizada por la OPA al tener una organización y profesionales con experiencia en la producción y procesamiento de aceituna. La implementación del plan de negocios permitirá mejorar la rentabilidad de la actividad económica, teniendo indicadores de rentabilidad incrementales de: VAN de S/. 435,737.07, una TIR de 50% mayor al COK (16%) y un ratio B/C de 1.26 que es mayor a uno, los que indican que es rentable implementación de la presente propuesta.
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 ANEXOS



92



  Anexo 01 Balance General (Reconstruido)  Al 31 de diciembre del 2010 (Expresado en nuevos soles) Balance general histórico (S/.) (+) Activo corriente (+) Activo No corriente (=) Total activo (+) Pasivo corriente (+) Pasivo No corriente (=) Total pasivo (+) Patrimonio neto (=) Total pasivo y patrimonio



2010 637,027.14 170,076.57 807,103.71 6,812.29 6,812.29 800,291.42 807,103.71



 Anexo 02 Estado de Resultados (Reconstruido)  Al 31 de diciembre del 2010 (Expresado en nuevos soles) Estado de resultados (S/.) Ventas Totales Costo de producción directos e indirectos UTILIDAD BRUTA Gastos administrativos Depreciación Otros gastos UTILIDAD OPERATIVA Intereses UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS Impuestos UTILIDAD NETA



2010 1,110,279.04 612,547.14 497,731.90



24,480.00 16,239.14 457,012.76



457,012.76



137,103.83 319,908.93
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  Anexo 03 Importaciones de Brasil Montos expresados en miles de dólares CIF Item: 20057000  – Azeitonas



Copartícipe  Argentina Bulgaria Chile China Taiwán (Formosa) Chipre España Estados Unidos Francia Grecia Israel Italia Líbano Marruecos Perú Portugal Reino Unido Siria, Rep.Arabe de Turquía Total



2007 68,476 0 2,229 0 1,301 0 164 1 17 14 8 9,874 848 3 12 109 83,056



2008 93,999 813 0 2,993 0 231 1 84 4 2 19,629 1,510 2 3 119,271



2009 82,901 1,734 0 0 80 1,501 0 26 103 0 68 8 16,283 1,013 103,717



2010 98,499 1,380 0 0 40 9,002 0 97 208 1 122 17 33 23,780 3,298 5 23 136,505



2011/ 6M 41,548 292 0 2,785 0 55 239 1 12 26 12,682 1,650 6 59,296



Fuente: Asociación Latinoamérica de Integración  – ALADI
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  Anexo 04 Exportaciones de Perú Montos expresados en miles de dólares FOB Item: 2005700000  – Aceitunas



Copartícipe  Alemania  Arabia Saudita  Australia  Austria Bélgica Brasil Canadá Colombia Costa Rica Chile China Ecuador Emtos. Arabes Unidos España Estados Unidos Francia Guatemala India Israel Italia Japón Kuwait México Paises Bajos Panamá Reino Unido República Checa Rusia Sudáfrica, Rep.de Suecia Venezuela [ No Declarados ] Total



2007 -



2008



2009 65



105 130



-



9,819 327 84 19 867 0 108 19 0 2,612 162



126 36 3,178 287 1 1 181 0 18 78 77



182 38 62 176 6 0 3 19 -



25 -



141 33 433 -



194 34 17 17,522 154 126 29 1,507



-



78 111 372 -



15,345



1



24,217



91 1 14,024 294 157 18 1,681 92 25 51 2,577 415 45 68 11 108 146 32 929 6 20,772



2010 58 52 0 23,891 326 79 36 2,126 7 114 35 3,364 374 181 30 46 165 17 0 2 18 27 320 0 817 30 32,115



2011/ 4M 0 5,670 65 55 6 340 47 903 428 3 29 6 33 416 8,001



Fuente: Asociación Latinoamérica de Integración  – ALADI
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  Anexo 05



Costos de producción y administración COSTOS TOTALES DE PRODUCCION CON PLAN Producto Rendimiento Promedio kg/ha Area equivalente Produccion Tecnología RUBRO-ACTIVIDADES A. COSTOS DE OPERACIÓN I. PRODUCCIÓN EN CAMPO 1.1. Abonamiento - biocat 15 - Nitrato de Amonio - Nitrato de Calcio - Sulpomag - Compomaster Olivo - Urfos - Fruit Power - Aplicación de biocat 15 - Corrector de PH - Abonamiento - Riego - Energia Electrica para riego - Movimiento de tierras (tractor) 1.2. Manejo de plagas y enfermedades - Detergente Agricola (out dust) - Benomex por 200 Grs. - Tracer - Triunfo - Aceite Agricola - Poda de Producción- Sanitario - Recojo y trituracion de podas - Lavado a presion de los Olivos - Deshierbos - Control Fitosanitario - Aplicaciones Foliares - Motosierras (combustible) - Transporte de Pulverizador remolque 1.3. Cosecha - Recojo de Aceituna - Movilidad II. COSTO DE PROCESAMIENTO 2.1. Recepción/Traslado de MP - Recepción/Traslado de MP - Combustible monta carga 2.2. Procesamiento - Soda caustica - Sal Industrial - Acido Acetico - Acido citrico - Sorbato de Potasio - Electricidad (luminarias, equipos y bombas)



Aceituna Verde procesada 8 TM/ha 39,99 ha 319.888,32 Kg. : Media UNIDAD DE MEDIDA



Bidon 25lt Bolsa 50 kg Bolsa 25kg Bolsa 50 kg Bolsa 50 kg Bolsa 25 kg Lt Jornal Lt Jornal Jornal Kw-Hr Hr - maq



CANTIDAD



60,0 199,9 239,9 199,9 199,9 120,0 159,9 40,0 40,0 80,0 319,9 38821,4 80,0



L kg Lt Kg Lt. Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal Gl. Hr-Maq



599,8 40,0 20,0 60,0 479,8 159,9 12,0 80,0 399,9 120,0 40,0 80,0 20,0



Jornal Hr-Maq



2199,2 279,9



Jornal Gl.



40,0 20,0



Saco 25kg Saco 50kg kilogramo kilogramo kilogramo Kw-hr



179,1 735,7 479,8 239,9 239,9 153,6



COSTO UNITARIO (S./)



352,00 65,00 50,00 78,00 77,00 85,00 50,00 30,00 20,00 30,00 30,00 0,37 45,00 0,00 15,00 150,00 750,00 110,00 10,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 12,00 80,00 0,00 30,00 40,00 0,00 0,00 30,00 12,00 0,00 80,00 17,50 8,00 10,00 20,00 0,44



COSTO TOTAL/ha (S./) 488.462,89 272.744,78 127.275,57 21.112,63 12.995,46 11.995,81 15.594,56 15.394,63 10.196,44 7.997,21 1.199,58 799,72 2.399,16 9.596,65 14.394,97 3.598,74 68.296,16 8.996,86 5.997,91 14.994,77 6.597,70 4.798,32 4.798,32 359,87 2.399,16 11.995,81 3.598,74 1.199,58 959,66 1.599,44 77.173,06 65.976,97 11.196,09 215.718,11 1.439,50 1.199,58 239,92 38.721,14 14.331,00 12.875,50 3.838,66 2.399,16 4.798,32 67,21
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 - Agua 2.3. Selección y clasificacion - Selección y calibración 2.4. Envasado - Transporte en planta/apilamiento - Combustible monta carga - Bidones 2.5. Gastos de mantenimiento - Mantenimiento de equipos de procesamiento 2.6 Personal - Jefe de producción - Asistente de produccion B. GASTOS DE ADMINISTRACION I. PERSONAL - Gerente - Contador II. SERVICIOS - Luz - Agua - Teléfono - Internet - Impresiones - Fotocopias III. DEPRECIACION - Depreciación (instalaciones, equipos, materiales) COSTO TOTAL Costo por Kg.



M3



1370,9



Jornal



914,0



Jornal Gl. Unidad



40,0 20,0 5331,5



0,30 0,00 30,00 0,00 30,00 12,00 24,00



Glb/año



0,6



1.239,42



mes mes



7,2 7,2



1.500,00 1.000,00



mes mes



7,2 7,2



1.500,00 100,00



7,2 7,2 7,2 7,2 7200 720



40,00 10,00 100,00 80,00 0,20 0,10



0,6



38.696,38



mes mes mes mes hojas/anual hojas/anual



Glb/año



411,28 27.419,00 27.419,00 129.394,83 1.199,58 239,92 127.955,33 743,65 743,65 18.000,00 10.800,00 7.200,00 37.905,83 11.520,00 10.800,00 720,00 3.168,00 288,00 72,00 720,00 576,00 1.440,00 72,00 23.217,83 23.217,83 526.368,72 1,64548
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 COSTOS TOTALES DE PRODUCCION CON PLAN Producto Rendimiento Promedio kg/ha Area equivalente Produccion Tecnología



RUBRO-ACTIVIDADES A. COSTOS DE OPERACIÓN I. PRODUCCIÓN EN CAMPO 1.1. Abonamiento - biocat 15 - Nitrato de Amonio - Nitrato de Calcio - Sulpomag - Compomaster Olivo - Urfos - Nitrato de Potasio - Fruit Power - Aplicación de biocat 15 - Corrector de PH - Humic K - Abonamiento - Riego - Energia Electrica para riego - Movimiento de tierras (tractor) 1.2. Manejo de plagas y enfermedades - Detergente Agricola (out dust) - Benomex por 200 Grs. - Tracer - Triunfo - Aceite Agricola - Poda de Producción- Santario - Recojo y trituracion de podas - Lavado a presion de los Olivos - Deshierbos - Control Fitosanitario - Aplicaciones Foliares - Motosierras (combustible) - Transporte pulverizador remolque 1.3. Cosecha - Recojo de Aceituna - Movilidad II. COSTO DE PROCESAMIENTO 2.1. Recepción/Traslado de MP - Recepción/Traslado de MP - Combustible monta carga 2.2. Procesamiento - Sal Industrial - Acido Acetico - Sorbato de Potasio - Electricidad (luminarias, equipos y bombas) - Agua 2.3. Selección y clasificacion



Aceituna Negra procesada 8 TM/ha 26,66 ha 213.258,88 Kg. : Media UNIDAD DE MEDIDA



Bidon 25lt Bolsa 50 kg Bolsa 25kg Bolsa 50 kg Bolsa 50 kg Bolsa 25 kg Bosal 25kg Lt Jornal Lt Lt Jornal Jornal Kw-Hr Hr - maq



CANTIDAD



40,0 159,9 159,9 133,3 159,9 106,6 80,0 106,6 26,7 26,7 53,3 53,3 213,3 25880,9 53,3



L kg Lt Kg Lt. Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal Jornal Gl. Hr-Maq



399,9 26,7 13,3 40,0 319,9 106,6 8,0 53,3 266,6 159,9 53,3 53,3 13,3



Jornal Hr-Maq



1599,4 373,2



Jornal Gl.



26,7 13,3



Saco 50kg kilogramo kilogramo Kw-hr M3



383,9 213,3 159,9 153,6 304,7



COSTO UNITARIO (S./)



352,00 65,00 50,00 78,00 77,00 85,00 60,00 50,00 30,00 20,00 50,00 30,00 30,00 0,37 45,00 0,00 15,00 150,00 750,00 110,00 10,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 12,00 80,00 0,00 30,00 40,00 0,00 0,00 30,00 12,00 0,00 17,50 8,00 20,00 0,44 0,30 0,00



COSTO TOTAL/ha (S./) 361.416,42 210.006,68 98.365,66 14.075,09 10.396,37 7.997,21 10.396,37 12.315,70 9.063,50 4.798,32 5.331,47 799,72 533,15 2.665,74 1.599,44 6.397,77 9.596,65 2.399,16 48.729,65 5.997,91 3.998,60 9.996,51 4.398,46 3.198,88 3.198,88 239,92 1.599,44 7.997,21 4.798,32 1.599,44 639,78 1.066,29 62.911,37 47.983,25 14.928,12 151.409,74 959,66 799,72 159,94 11.781,21 6.717,65 1.706,07 3.198,88 67,21 91,40 22.849,17
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 - Selección y calibración 2.4. Envasado - Transporte en planta/apilamiento - Combustible monta carga - Bidones 2.5. Gastos de mantenimiento - Mantenimiento de equipos de procesamiento 2.6 Personal - Jefe de producción - Asistente de produccion B. GASTOS DE ADMINISTRACION I. PERSONAL - Gerente - Contador II. SERVICIOS - Luz - Agua - Teléfono - Internet - Impresiones - Fotocopias III. DEPRECIACION - Depreciación (instalaciones, equipos, materiales) COSTO TOTAL Costo por Kg.



Jornal



761,6



Jornal Gl. Unidad



26,7 13,3 4265,2



30,00 0,00 30,00 12,00 24,00



Glb/año



0,4



1.239,42



mes mes



4,8 4,8



1.500,00 1.000,00



mes mes



4,8 4,8



1.500,00 100,00



4,8 4,8 4,8 4,8 4800 480



40,00 10,00 100,00 80,00 0,20 0,10



0,4



38.696,38



mes mes mes mes hojas/anual hojas/anual



Glb/año



22.849,17 103.323,93 799,72 159,94 102.364,26 495,77 495,77 12.000,00 7.200,00 4.800,00 25.270,55 7.680,00 7.200,00 480,00 2.112,00 192,00 48,00 480,00 384,00 960,00 48,00 15.478,55 15.478,55 386.686,97 1,8132
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  Anexo 13  Análisis comparativo con otras regiones Tacna registra el mayor rendimiento de olivo a nivel nacional (6,4 TM/ha), dada la eficiente conducción técnica del cultivo, aplicando buenas prácticas agrícolas como podas, fertilización, deshierbes, riego, tratamiento de plagas y enfermedades, para la obtención de una cosecha de aceitunas uniformes en tamaño y maduración. Sin embargo, el manejo técnico del cultivo en el país es muy variado; observándose plantaciones con un buen manejo y en otras en cambio es deficiente, llegándose hasta el abandono de las prácticas agrícolas, principalmente en los valles olivaveros antiguos afectados fuertemente por la "vecería" (ver figura siguiente).



100



  Anexo 14  Análisis de exportaciones de aceituna volúmenes y precios (Fuente: Pro olivo)



FOB US$
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