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								    				    PROJECT TIME MANAGEMENT



1.



Lintasan kritis dalam suatu network dihitung dengan cara : A. Menentukan aktifitas mana yang nilai float paling kecil B. Menjumlah seluruh waktu aktifitas C. Menentukan lintasan terpanjang dari network D. Menentukan aktifitas mana yang memiliki float Jawaban : C



2.



Untuk menentukan crashing, maka seorang project manager harus terlebih dahulu menghitung : A. Biaya untuk menambah man power pada jalur kritis B. Waktunya dapat dihemat pada seluruh jadwal bila aktifitas pada jalur kritis dipercepat C. Waktu pelaksanaan aktifitas memakai metoda PERT dengan menggunakan parameter waktu D. Waktu dan biaya yang diakibatkan oleh adanya percepatan aktifitas pada jalur kritis Jawaban : D



3.



Aktifitas kritis adalah aktifitas yang : A. Mempunyai float = 0 B. Harus diberikan prioritas utama dalam pengendalian proyek C. Harus dimulai dan diakhiri pada waktu yang telah ditentukan, tanpa ada pengecualian misal keterlambatan D. Jawaban di atas benar semua Jawaban : D



4.



Tools and technique apakah yang paling sering dipakai dalam activity sequencing? A. PDM B. ADM C. BDM D. LDM Jawaban : A



5.



Output dari activity definition adalah : A. Activity atributes B. Activity list C. Network diagram D. Activity duration estimate Jawaban : B



6.



Yang juga dikenal dengan top down estimating dalam activity duration estimate adalah : A. Bottom up estimate B. Parametric estimate C. Analogous estimate D. Order of magnitude Jawaban : C



7.



Salah satu cara untuk menekan/memperkecil durasi project, namun mempunyai resiko paling besar untuk bertambahnya biaya adalah : A. Fast tracking B. Sequencing C. Estimating D. Crashing Jawaban : D



8.



Didalam sebuah jadwal proyek, sering ditemukan toleransi waktu yang diberikan dalam sebuah aktifitas, toleransi waktu yang menjadikan sebuah activity delay, sering kita sebut : A. Lag B. Lead C. Milestone D. Jalur kritis Jawaban : A



 9.



Komponen-komponen project time management ini dilakukan pada phase planning, kecuali : A. Activity definition B. Activity sequencing C. Schedule control D. Activity duration estimate Jawaban : C



10. Didalam sebuah project, sering ditemukan adanya beberapa aktifitas yang dikerjakan oleh banyak orang dalam satu waktu tertentu, yang juga mengakibatkan resource overload. Hal ini dapat kita atasi dengan : A. Resource planning B. Resource pool description C. Resource leveling D. Resource estimate Jawaban : D 11. Seorang project manager untuk pembuatan konstruksi, melihat adanya ketergantungan jika ia ingin membuat rumah maka sebelumnya ia harus membuat pondasinya dulu. Ketergantungan ini di sebut dengan : A. Mandatory dependency B. Discretionary dependency C. Logical dependency D. Cost dependency Jawaban : A 12. Keterangan yang menyebutkan resource apa saja, dalam pola apa dan kapan resource tersebut dibutuhkan disebut dengan : A. Resource requirement B. Resource pool description C. Resource calendar D. Resource estimate Jawaban : C 13. Kekurangan utama dalam pemakaian bar chart adalah : A. Tidak terdapat time planning B. Tidak dapat dikaitkan dengan tanggal kalender C. Tidak menunjukkan ketergantungan antar aktifitas D. Tidak dapat dikaitkan dengan kebutuhan man power planning Jawaban : C 14. Sebuah data proyek tertulis PV 100 dan EV 110, hal ini memberi gambaran bahwa proyek itu 10% : A. Behind schedule B. Ahead schedule C. Over budget D. Under budget Jawaban : B 15. Berdasarkan tabel di sebelah kanan, manakah jalur kritisnya : A. Mulai – A – E – H – Selesai B. Mulai – C – E – H – Selesai C. Mulai – B – D – I – Selesai D. Mulai – B – D – G – Selesai Jawaban : A



 PROJECT COST MANAGEMENT



1.



Dalam metode parametric cost estimation maka : A. Menggunakan WBS sebagai basis perhitungan B. Menentukan parameter dari project life cycle C. Menggunakan rates dan faktor berdasarkan pengalaman historial yang lalu D. Menghitung individual cost estimate untuk setiap work package Jawaban : C



2.



Jika sebuah spekulasi bisnis mempunyai 60% harapan memperoleh $ 2 juta dan 20% harapan kehilangan $ 1,5 jt, berapakah EMV (Expected Monetary Value) dari spekulasi tersebut : A. $ 50.000 B. $ 300.000 C. $ 500.000 D. $ 900.000 Jawaban : B



3.



Project cost management mencakup semua dari proses di bawah ini, kecuali : A. Cost Budgeting B. Resource planning C. Resource leveling D. Cost estimating Jawaban : C



4.



Dalam penggunaan analogous estimation, mana berikut ini yang bukan merupakan karakteristiknya : A. Mendukung top – down estimating B. Merupakan suatu bentuk dari expert judgement C. Mempunyai factor akurasi lebih kurang 10% dari biaya aktual D. Mencakup pemakaian data dari proyek terdahulu yang sejenis Jawaban : C



5.



Dalam mempersiapkan budget, ada beberapa proses yang harus dilewati oleh seorang project manager, berikut yang tidak digunakan oleh project manager adalah : A. Cost Estimate B. Project Schedule C. Cost Baseline D. WBS Jawaban : D



6.



Dalam laporan earned value analysis, proyek akan dikatakan selesai apabila : A. EAC sama dengan PV B. EV sama dengan AC C. PV sama dengan AC D. EAC sama dengan EV Jawaban : D



7.



Tindakan yang dilakukan agar performance dari proyek tetap pada apa yang direncanakan adalah : A. Budget Update B. Reused cost estimate C. Corrective action D. Contingency plan Jawaban : C



8.



Dibawah ini manakah yang paling tepat yang menggambarkan cost baseline : A. Total budget proyek B. Total fase budget proyek C. Total budget proyek sudah termasuk contingency budget D. Total budget proyek sudah termasuk contingency budget dan management reserve Jawaban : C



 9.



Faktor apakah yang diperlukan untuk dapat menghitung EAC : A. Budget at completion, actual cost dan planned value B. Budget at completion, earned value dan actual cost C. Estimate at completion dan planned value D. Estimate at completion dan actual cost Jawaban : B



10. Jika Earned Value = 350, Actual Cost = 400, Planned Value = 325, berapakah CV dari proyek tersebut ? A. 350 B. -75 C. 400 D. -50 Jawaban : D 11. Cara yang lazim digunakan untuk menghitung Estimate at Completion adalah dengan menggunakan BAC dan A. Dibagi dengan SPI B. Dikali dengan SPI C. Dikali dengan CPI D. Dibagi dengan CPI Jawaban : D 12. Berikut ini yang tidak diperlukan untuk project estimate adalah : A. WBS B. Network diagram C. Risk D. Change control procedure Jawaban : D 13. Berikut ini yang merupakan contoh dari parametric estimate : A. Dolar per module B. Learning bend C. Bottom up D. CPM Jawaban : A 14. Jika diketahui CPI = 0,89 artinya : A. Pada saat itu kita berharap total project cost 89% melebihi daripada yang direncanakan. B. Pada saat proyek selesai, cost yang dihasilkan 89% melebihi rencana. C. Proyek dijalankan sampai 89% dari rencana. D. Proyek hanya mendapatkan 89 cent dari setiap 1 dolar yang dikeluarkan. Jawaban : C 15. Jika diketahui SPI = 0,76 artinya : A. Proyek over budget B. Proyek lebih cepat daripada yang direncanakan. C. Progress project hanya 76% dari rencana awal. D. Progress project hanya 24% dari rencana awal. Jawaban : C



 PROJECT QUALITY MANAGEMENT



1.



Proyek anda sedang mengalami masalah dengan kualitas pekerjaan, dalam minggu terakhir saja telah dikeluarkan 11 buah NCR (Non Conformance Report). Anda berhasil memperoleh tambahan project resources : A. Untuk kegiatan pencegahan B. Untuk meningkatkan aktifitas inspeksi C. …. D. Untuk aktifitas pencegahan dan inspeksi Jawaban : A



2.



Schumacher dengan mobil balap Ferrari nya telah mendominasi perlombaan F1 pada tahun ini. Bila anda diijinkan memakai mobil tersebut untuk keperluan sehari-hari anda di proyek, maka anda akan berkomentar bhw mobil balap itu memenuhi kriteria : A. High quality and high grade B. High quality and low grade C. Low quality and high grade D. …… Jawaban : C



3.



Mutu dapat didefinisikan sebagai : A. Appeal to the customer (daya tarik untuk pelanggan) B. Conformance to requirements (memenuhi persyaratan) C. Fitness for use (kecocokan untuk pemakaiannya) D. Jawaban b dan c saja Jawaban : D



4.



Anda sedang mengelola suatu proyek dengan metode JIT atau Just in Time, hal ini akan membutuhkan perhatian yg lbh bsr, krn besarnya inventory dlm situasi ini biasanya adalah : A. 45% B. 10% C. ….. D. 0% Jawaban : D



5.



Melakukan inspeksi dan pemakaian diagram Pareto merupakan dua dari perangkat quality control yang dipakai di proyek. Manakah dari yang tertulis di bawah ini tidak merupakan alat quality control : A. Ishikawa diagram B. Control charts C. Fitness for use check list D. Flowcharting Jawaban : C



6.



Biaya untuk non conformance (tidak memenuhi norma atau syarat) akan meliputi : A. Prevention costs (biaya untuk pencegahan) B. Internal failure costs C. ………… D. Internal dan external failure cost Jawaban : D



7.



Dalam pandangan tentang quality pada saat ini, siapakah yang mendefinisikan mutu? A. Manajemen senior B. Manajemen proyek C. Karyawan D. Pelanggan Jawaban : D



8.



Standard ISO 9000 akan menghasilkan : A. Deskripsi bagaimana produk harus diproduksi B. Ketentuan untuk mengimplementasikan suatu quality system C. Semua kerangka untuk quality system D. Suatu proses yg dibutuhkan untuk mendptkan keyakinan bahwa pelanggan akan menerima suatu produk yg baik. Jawaban : C



 9.



Imai seorang engineering Jepang, me makai istilah “Kaisen” untuk menggambarkan perbaikan secara berkesinambungan. Metode Kaisen menekankan pada : A. Kepentingan memenuhi kepuasan pelanggan lebih tinggi daripada biayanya B. Perubahan radikal dlm praktek2 beroperasi C. Perbaikan scr sedikit demi sedikit D. Penggunaan quality control untuk meningkatkan moral pegawai Jawaban : C



10. Pernyataan manakah yang tidak cocok dengan pandangan tentang quality management : A. Defects harus ditonjolkan B. Spesifikasi tertulis hrs diutamakan C. Mutu berarti penghematan uang D. Tanggung jwb ttg mutu terutama ada pada manajemen, ttp semua org hrs ikut berperan Jawaban : A 11. Standard dan criteria dari mutu harus didefinisikan dalam : A. Phase konsep (conceptual) B. Phase pengembangan (development) C. Phase pelaksanaan (execution) D. Semua phase sesuai kebutuhan proyek Jawaban : D 12. Dalam salah satu rapat intern proyek, team memutuskan untuk menambah suatu pekerjaan extra pada salah satu elemen proyek karena mereka berpendapat bahwa ini akan bermanfaat bagi pemilik proyek. Apakah ada yang salah dalam situasi ini? A. Ya, karena perubahan spt ini tdk dpt dibahas dlm rapat intern proyek B. Ya, krn tim menambah hal yg tdk perlu C. Tidak, krn ini mmg merasa dibawah kontrol manajemen proyek D. Tidak, krn ini adalah melakukan meet or exceed customer expectation Jawaban : B 13. Perusahaan anda berkeinginan mencapai sasaran kualitas bagi produknya dengan menerapkan suatu pendekatan berdasarkan cost of quality. Waktu anda meneliti cara pendekatan ini ternyata bahwa biaya untuk pelatihan berikut biayabiayanya yang terkait menjadi suatu factor utama ……. A. Prevention cost (biaya untuk pencegahan) B. Appraisal cost (biaya untuk penilaian) C. Internal failure cost (biaya kegagalan tim) D. External failure cost (biaya kegagalan ekstern) Jawaban : A 14. Anda berprofesi sebagai manager proyek untuk suatu proyek real estate dan anda ingin memastikan bahwa building codes/peraturan bangunan sudah tercermin dalam rancangan proyek. Anda mensyaratkan hal itu, karena : A. Standar2 dan peraturan merupakan masukan untuk quality planning B. Hal tsb merupakan biaya yg terkait dgn kualitas. C. Memenuhi suatu standar adalah objek utama dari quality control D. Quality audit dilakukan untuk menjamin agar peraturan ditaati Jawaban : A 15. Bila dalam proses Quality Planning direncanakan standar kualitas apa yang akan diterapkan di proyek, maka bagaimanakah kami akan melakukan : A. Quality assurance B. Quality control C. Quality planning D. Quality audit Jawaban : A 16. Istilah fitness for use (tepat guna) sangat terkenal dalam lingkungan quality management pada saat ini. Apakah yg dimksd dgn istilah ini : A. Produk yg dihasilkan memuaskan kebutuhan yg sebenarnya dari pelanggan B. Produk yg dihasilkan memnuhi spesifikasi yg dikeluarkan pihak perencana C. Produk yg dihasilkan memuaskan kebutuhan pelanggan D. Produk yg dihasilkan memenuhi spesifikasi teknis dan memuaskan pelanggan Jawaban : A



 17. Seorang manajer proyek mengalami banyak permasalahan di proyeknya. Dia sangat ingin untuk mengidentifikasi akar permasalahannya atau root cause dlm hal itu agar dpt memutuskan : A. Diagram Pareto B. Trend analysis C. Conflict resolution (penyelesaian konflik) D. Fishbone diagram Jawaban : D



PROJECT HUMAN RESOURCES MANAGEMENT



1.



Keponakan laki-laki dari Dirsar perusahaan anda baru saja menyelesaikan pendidikan S2 dlm bidang Manajemen Proyek di Luar Negeri dan ybs diperbant ukan pada proyek yang anda pimpin. Hubungan kekeluargaan ini memberikan suatu ‘referent power’ kpd ybs, yaitu suatu kekuasaaan yg didasarkan atas hubungan dgn seseorang yg lbh berkuasa. Bagaimanakan dampak dari referent power ini thdp otoritas anda di proyek? A. Tergantung posisi keponakan itu dalam hirarki organisasi. B. Tergantung apa yg tertulis dlm project charter C. Tergantung pd pengaruh Dirsar dlm perusahaan D. Tergantung penerimaan anggota tim proyek Jawaban : A



2.



Manajer proyek a/ seseorang yg bertgg jwb atas pelaksanaan proyek. Manakah dr yg di bwh ini tidak menggmbrkan sosok si manajer proyek itu : A. Hrs mempunyai kemampuan atau bertindak sbg pakar dlm bidang teknik B. Memimpin proyek ttp blm tentu berkuasa atas sumber dayanya C. Mengerti ttg tanggung jwb profesional D. Harus mampu mengendalikan kepentingan yg saling bertentangan dari scope, mutu, biaya dan resiko Jawaban : A



3.



Anda tlh ditugaskan sbg man proyek u/ suatu proyek yg amat penting. Bila proyek ini sukses anda akan diangkat sbg kepala divisi, namun bila proyek ini gagal anada akan dipecat dari perusahaan. A. Weak matrix B. Projectized C. Project coodinator D. Strong matrix Jawaban : B



4.



Semua yang berikut ini a/ bentuk kekuasaan yg tmbul dari posisi seorang manajer proyek, kecuali : A. Format power B. Reward power C. Expert power D. Penalty power Jawaban : C



5.



Salah satu mslh terbesar yg dihadapi seorang manajer proyek dlm mengintegrasikan aktifitas2 dlm suatu organisasi matrix a/ : A. Menghadapi karyawan yg melapor pd bnyk atasan B. Peningkatan dari biaya proyek C. Terlalu banyak campur tgn dari sponsor D. Ketdkjelasan fungsional dari kebutuhan teknis (technical requirements) Jawaban : A



6.



Proyek anda telah berjln u/ bbrp bln namun tdpt indikasi bawhwa proyek dsdg menghadapi mslh. Dr hal2 di bwh ini manakah yg bkn merupakan tanda dari suatu team work yg buruk dlm tim proyek anda …… A. Frustasi dari anggota tim B. Terlalu bnyk rapat C. Kekurangan percayaan thdp manajer proyek D. Rapat2 yg tdk produktif Jawaban : B



 7.



Pendelegasian wewenang adalah suatu cara untuk : A. Memungkinkan anda berkonsentrasi atas hal2 yg anda senangi B. Membuat semua sadar atas semua pokok persoalan proyek C. Mengurangi isi dari daftar mengenai hal yg msh hrs dikerjakan D. Mengembangkan tim proyek anda Jawaban : D



8.



Manajemen konflik membutuhkan suatu pemecahan mslh atau problem solving mana saja dari teknik beikut ini yg sering disebt sbg tek sproblem solvind dan dipakai secara luas dlm penyelesaian konflik A. Confrontation (konfrontasi) B. Compromise (kompromi) C. Smoothing D. Withdrawal (menarik diri) Jawaban : A



9.



Anda br sj mndptkn tgs sbg man proyek u/ suatu proyek bsr dlm bid telekomunikasi. Proyek yg lama pelaksanaannya 1 thn pd saat ini telah slsi setengahnya. Tim proyek terdiri dari 5 vendor dan 20 karyawan dari perushn anda. Anda ingin mengetahui siapa2 yg bertgg jwb dan thdp apa saja di dlm proyek. Dmnkah anda akan menentukan inisiatif ttg hal ini? A. Resource histogram (histogram ttg sumber daya) B. Gantt chart C. Responsibility matrix (matrix ttg tgg jwb) D. Project organization chart Jawaban : C



10. Administrasi dari human resources adalah wewenang utama dari : A. Manajer proyek B. Tim manajemen proyek C. Departemen human resources (HRD) D. Line fungsional manager Jawaban : C 11. Man konflik mmbthkn suatu pemecahan mslh (problem solving). Tek. Penyelesaian mslh yg dpt dipakai di proyek mencakup confrotting, smoothing, forcing dan : A. Directing B. Withdrawing C. Organizing D. Controlling Jawaban : B 12. Tim proyek anda terdiri dari 3 org full timer dan 5 org part timer. Mrk sdh saling mengenal dan bbrp diantaranya prnh bekerja sama pd berbagai proyek. Agar terjadi suatu project start up yg berhasil, pertama2 anda akan : A. Menemui setiap anggota scr terpisah u/ membahas penugasannya B. Mengadakan suatu project kick off meeting C. Menyampaikan rencana pelaksanaan proyek dan WBS kpd team D. Menyusun RAM (Responsibilty Assignment Matrix) dan membaginya pd setiap anggota team Jawaban : B 13. Manakah yg merupakan ‘constraint’ pd suatu proses ‘staff acquisition’? A. Penggunaan outsourching B. Praktek atau tata cara rekruitment dari perusahaan C. Kebthn training dari anggota tim proyek D. Pre-assignment (penunjukan awal) dari staf ke proyek Jawaban : B 14. Manakah dr faktor2 dibwh ini yg plg bnyk dipakai berkontribusi thdp team communication? A. Penilaian performance B. Berkumpul di lokasi yg terpusat (co-location) C. Umpan balik dari luar D. Mendamaikan komplek di dlm team o/ manajer proyek Jawaban : B



 15. Bnyk organisasi telah mengembangkan kultur perusahaannya msg2. Kultur perusahaan itu : A. Pd umumnya a/ serupa dan tdk dpt dijelaskan scr rinci B. Pd umumnya a/ unik dan tdk dpt dijelaskan scr rinci C. Tidak berdampak atas suatu proyek yang terdefinisi dgn jelas D. Memberi dampak lsg atas proyek Jawaban : B 16. Seorg man proyek dpt ditugaskan u/ berbagai jenis proyek, baik yg berskala bsr dan komleks maupun untuk yg berskala kecil namun strategis. Wewenang seorang man proyek tergantung dr jenis organisasi proyek dan pernyataan2 berikut ini ttg wewenang tsb a/ bnr, terkecuali : A. Dlm suatu organisasi fungsional otoritas seorg manajer proyek a/ sgt terbatas B. Dlm org weak matrix seorg manajer proyek berfungsi sbg koordinator drpd sbg manajer C. Wewenang seorg manajer proyek adalah terbatas dlm suatu organisasi “strong matrix” D. Dlm organisasi “balance matrix” seorang manajer proyek hy mempunyai otoritas terbatas atas pendanaan proyek Jawaban : C PROJECT COMMUNICATION MANAGEMENT



1.



Seorang manajer proyek menghadapi suatu mslh yg kompleks dan ia membuat suatu keputusan ttg apa yg hrs dilakukan u/ memecahkannya. Bbrp bln kemudian mslh ini timbul kembali. Kmgkn bsr, apa yg tdk dilakukan oleh si manajer proyek? Jwbn : C. mengkonfirmasikan bhw keputusan itu telah menyelesaikan mslh



2.



Rapat ttg status proyek tdk berjln dgn baik. Msg2 yg hadir berbicara pd wkt yg sama, ada juga peserta yg tdk berpartisipasi dan bnyk topic yg dibicarakan scr acak. Peraturan ttg rapat yg efektif manakah yg tdk diikuti : Jwbn : B. membuat dan menerbitkan agenda rapat



3.



Seorang manajer proyek menggunakan 90% waktunya u/ berkomunikasi. Komunikasi disini diartikan sbg proses u/ menyampaikan suatu pesan, ide, atau laporan kpd seseorg sedemikian rupa shg si penerima mengerti hal itu ……. Jwbn : B. communicating



4.



Klien anda mengeluhkan bhw laporan2 yg anda terbitkan susah untuk dimengerti. Hal ini dpt anda hindari dgn : Jwbn : B. melakukan perencanaan komunikasi



5.



Administrative closure (penutupan scr administratif) pd suatu proyek hrs dilakukan pd saat : A. Proyek berakhir sesuai kontrak B. Proyek atau kontrak diterima sblm pek diselesaikan C. Selesai setiap fase proyek, spt fase desain, implementasi, dsb Jwbn : D. semua jwbn a/ bnr



6.



Apakah seorang manajer proyek dapat mengontrol semua komunikasi? Jwbn : A. Tdk, hal ini tdk mgkn



7.



Informasi yg didpt dari komunikasi dgn memakai sistem check list adalah : Jwbn : A. Langkah/prosedur yg tepat untuk digunakan



8.



Pemeran utama dlm project communication adalah : Jwbn : B. manajer proyek



9.



Bentuk project communication yg plg umum adalah : Jwbn : C. ke samping pada team dan line organization



10. Korespondensi formal scr tertulis dgn pelanggan akan dibutuhkan bilamana : Jwbn : A. pelanggan meminta pek tambahan yg tdk trmsk kontrak 11. Pada akhir setiap proyek, tim proyek wajib menyusun rangkuman ‘lessons learned’, yg berfokus pd item -item dibawah ini, kecuali : Jwbn : D. hy berbagi aspek positif dari proyek u/ dipakai selnjtnya dlm organisasi 12. Anda telah mengerjakan suatu proyek ‘software development’ yg bsr, dmn telah terlibat lbh dari 170 org. Pada akhirnya seluruh lingkup pek telah diselesaikan. Slnjtnya, yang paling baik adalah untuk : Jwbn : B. membuat laporan ttg performance proyek



 PROJECT SCOPE MANAGEMENT



1.



Dlm merencanakan pelaksanaan dr proyek anda, aspek manakah yg ada umumnya akan mempunyai prioritas tertinggi, mutu, biaya, waktu : Jwbn : C. hal ini tergantung situasi dan ditentukan dari sasaran proyek



2.



Untuk mendefinisikan scope, apakah setiap proyek selalu akan membutuhkan penyusunan sebuah WBS (work breakdown Structure) yang baru? Jwbn : A. tdk, krn memakai komponen WBS yg terdahulu



3.



Pada saat uni PMO (project Management office) menjadi topic yg bnyk digandrungi o/ berbagai organisasi ……………. Jwbn : B. PMO sbg suatu ting tang hrs berlokasi di kntr pusat



4.



sebuah proyek mempunyai bnyk stakeholder dan tim manaejen proyek hrs dpt mengidentififaksi mrk untuk mencari tau kebutuhan dan harapan msg2 stakeholder mengenai proyek itu. Selnjtnya, stakeholder akan memenuhi persyaratan di bwh ini, kecuali :  jwbn : C. mereka a/ individu atau organisasi yg kepentingannya dpt dipengaruhi o/ hsl pelaksanaan proyek



5.



Anda sdg menyusun PEP (project execution plan) dmn tgl penugasan seorg pakar (yg sgt krusial u/ suksesnya proyek itu) blm dpt dipastikan. Unutk itu anda telah mengambil asumsi ttg suatu start date. Hal ini menunjukkan bhw dlm …… Jwbn : C. mengandung faktor2 yg dianggap betul, nyata dan pasti



6.



anda br saja ditugaskan sbg man pro u/ suatu proyek yg akan memasuki tahap pelaksanaan, namun pd pertemuan pertama dgn tim proyek, anda akan meneumukan bahwa WBS proyek blm pernah disusun. Jwbn : D. anda memberitahu dari WBS dictinary apakah tdpt cukup bnyk informasi u/ mengelola proyek ini



7.



dlm penyusunan suatu WBS ketentuan manakan yg tdk berlaku? Jwbn : B. deliverables hrs disusun sesuai urutan pelaksanaannya di lapangan



8.



yg dimksd dgn suatu program a/ : Jwbn : C. pengelompokkan bbrp proyek, yg bersifat sama, yg mendukung suatu proyek



9.



sbg seorg man pro yg br diangkat u/ proyek pembgnn suatu pabrik gula, anda dihrskan mebuat PEP. Untuk membantu penyusunan PEP itu anda membuat suatu WBS dmn tindakan pertama a/ Jwbn : B. mengidentifikasi deliverables utama dari proyek



10. suatu PEP digunakan untuk : Jwbn : B. membantu komunikasi diantara stakeholders 11. suatu project strategy hrs meliputi : Jwbn : A. sasaran proyek dan wkt u/ menyelesaikannya 12. suatu scope change didefinisikan sbg : Jwbn : C. modifikasi atas lingkup proyek dlm WBS yg disetujui 13. pemilik proyek menginstruksikan kpd anda, sbg man pro tsb, u/ melakukan perubahan pd slh satu ruangan di proyek pembgnn pabrik. Apakah sebaiknya tindakan yg akan anda lakukan pertama kali? Jwbn : A. mengevaluasi dampak perubahan itu thdp proyek 14. seorang man pro br saja ditugaskan pd proyek br dan telah diberikan lingkup pek/project scope scr lgkp. Yg pertama2 hrs dia lakukan a/ : Jwbn : B. mengkonfirmasikan bhw suatu stakeholder telah memberikan input thdp proyek 15. anda menangani suatu proyek yg masa pelaksanaannya a/ 6 bln dan skrg sdg memasuki bln ke 5. Selama masa pelaksanaan, rapat2 ……. Jwbn : B. kontrak, kualitas dan jadwal 16. dari ‘scope verification’ (verifikasi lingkup) akan dihasilkan output penting apa? Jwbn : C. penerimaan pelanggan atas deliverables (hsl pek proyek) 17. process scope verification berbeda dgn proses ‘quality control’, namun kedua proses ini dpt dilaksanakan scr p ararel. Mnrt anda ‘scope verification’ adalah : Jwbn : C. proses u/ mendptkan persetujuan resmi dari para stakeholder atas lingkup proyek yg telah diselesaikan



 18. seorang man pro mencb menyakinkan manajemen perusahaannya untuk menggunakan metide manajemen proyek dan ia memutuskan untuk memulai dgn project charter. Mengapakah project charter itu kan membantu si mana pro? Jwbn : C. krn memberikan wewenang kpd manajer proyek 19. melakukan review atas initiating processes pd awal dr setiap phase a/ : Jwbn : C. membantu agar proyek akan ttp fokus pd business need nya 20. bilamana proyek menjadi lbh kompleks, maka tingkatan dari ketdkpastian did lm lingkup pek akan : Jwbn : D. bertambah 21. proyek anda telah hamper rampung. Proyek berhasil diselesaikan sesuai jadwal dan msh did lm bahasan budget pelaksanaan. Mayoritas dari item dlm dftr cacat/defect list jg sdh diperbaiki kecuali bbrp item yg tdk penting. Anggota tim proyek mulai dialihkan penugasannya……………… Jwbn : C. menanyakan pemilik u/ merinci perubahan apa yg dikehendaki 22. fase pelaksanaan dari suatu produk software yg br hampir slsi. Fase berikutnya a/ testing dan implementasi. Pd saat ini proyek tsb …….. Jwbn : B. scope verification (verifikasi lingkup pek) 23. manakah dari yg berikut ini akan membantu mendefinisikan hsl produk dari suatu proyek : Jwbn : A. suatu WBS 24. dari yg tertulis di bwh ini, manakah yg tdpt dlm project charter ? Jwbn : D. business need dari proyek 25. anda bertgg jwb u/ menyusun suatu curiculum untuk pelatihan metodologi manajemen proyek di perusahaan anda. Hsl pek anda yg bersifat intangible (tdk nyata), a/ berupa? Jwbn : A. karyawan dpt mengaplikasikan hsl scr efektif 26. pembatasan atau’constraint’ akan mempengaruhi performance dr proyek atau suatu proses. Dari item2 dibwh ini maka yg trmsk constraint a/ : Jwbn : A. budget yg sdh ditetukan sejak awal 27. dlm suatu proyek ke5 proses dsr a/ : Jwbn : A. Initiating, planning, executing, controlling n monitoring, closing 28. bilamana dlm phase pelaksanaan terjadi suatu perselisihan atau ketidksepakatan diantara para stakeholder proyek anda, kebutuhan siapakah yg hrs anda prioritaskan terlebih dahulu? Jwbn : B. pelanggan 29. pemilik proyek telah menugaskan anda untuk melaksanakan suatu proyek yg kompleks dlm wkt 8 bln. Krn anda sgt dipercayainya, pemilik tdk merasa perlu un/ menemui anda kecuali pd saat proyek akan diserahterimakan. Mengingat ……. Jwbn : B. menyelesaikan proyek dlm 8 bln namun melakukan verifikasi lingkup pekerjaan scr berkala dgn pemiliknya 30. selama pelaksanaan proyek, seorang anggota br dari tim proyek menemui man pro krn dia blm jelas perihal pek apa yg hrs dilakukannya. Manakah dari dokumen berikut ini yg memuat penjelasan scr rinci dr paket2 pekerjaaan (work packages) ? Jwbn : A. WBS 31. beralih dari level 3 ke level 4 dlm suatu WBS akan mengakibatkan : Jwbn : B. kontrol yg lbh baik atas proyek



PROJECT RISK MANAGEMENT



1.



Salah satu strategi dlm risk response planning a/ melakukan ‘risk transfer’. Dlm melakukan transfer itu hampir sll melibatkan : A. Persetujuan dari pihak pemilik proyek. B. Pembayaran suatu premi kepada pihak yang akan menanggung risiko itu. C. Kesanggupan untuk menerima suatu keuntungan yang lebih kecil bilamana beberapa aktivitas akan terlampaui budgetnya. D. Menghilangkan probabilitas/kemungkinan terjadinya risiko itu. Jawaban : A



 2.



Salah satu strategi dlm risk response planning a/ melakukan ‘risk acceptance’. Ini yg dipilih, maka dpt disimpulkan bhw tim proyek telah memutuskan u/ : Jwbn : A. menyetujui dgn apa yg diputuskan manajer proyek sbg pemimpin proyek



3.



Tindakan ini merupakan risk response dari jenis avoidance. Sebaliknya anda menyarankan u/ tdk merelokasi pabrik namun menggantu jenis peralatan pabrik menjadi ……. Jwbn : C. mitigation



4.



Pd saat pelaksanaan proyek seorg anggota tim anda mengidentifikasi suatu risiko yg tdk tdpt dlm ‘risk response plan’ (renc penanggaan risiko). Apakah yg akan anda lakukan : Jwbn : A. menganalisa resiko tsb



5.



Agar suatu proyek dpt diselesaikan dgn baik maka organisasi yg melaksanakan proyek itu hrs mempunyai commitment u/ membahas bagaimana mengelola risiko dari proyek tsb : Jwbn : D. scr proakftif selama pelaksanaan proyek



6.



Apakah yg akan anda lakukan dgn risiko yg non-kritis ? Jwbn : A. mendokumentasikannya dan meninjaunya kembali selama pelaksanaan proyek



7.



Project risk management didefinisikan sbg suatu fungsi untuk mengurangi : Jwbn : A. ketdk pastian dan kerusakan atau kerugian



8.



Dlm phase proyek manakah ketidakpastian (uncertainty) itu paling besar ? Jwbn : C. phase konsep



9.



Teknik dan metode yg dipakai untuk mengurangi atau mengontrol risiko dikenal sbg : Jwbn : B. menanggapi resiko



10. Proyek mangandung risiko, karena : Jwbn : B. setiap proyek mempunyai unsur keunikan 11. Proyek ini sgt strategis u/ perkembangan bisnis pemborongan anda, namun pemilik proyek mempunyai reputasi suka menunda pembyrn …………….. Jwbn : C. memasukkan klausul ttg pembyrn dlm usulan dokumen kontrak 12. Proses mempelajari suatu situasi serta mengidentifikasi dan mengklasifikasikan bidang2 yg mengandung risiko Jwbn : D. mengidentifikasi resiko 13. Jwbn : C. risk mitigation 14. Cara yg plg bnyk dipakai dlm mengidentifikasi risiko a/ : Jwbn : D. melakukan brainstroming 15. Kegunaan utama suatu risk management a/ : Jwbn : B. mitigation 16. Anda br sj ditugaskan sbg man pro u/ suatu proyek telekomunikasi yg br. ,………. Jwbn : C. risk identification 17. Pelanggan anda menghendaki diadakan suatu perubahan pd proyeknya yg akan memperbsr risiko proyek. Manakah dry g berikut hrs dikerjakan terlebih dulu? Jwbn : C. membahas dgn pelanggan ttg dampak dari perubahan itu 18. Proyek anda sdg bermslh, CPI a/ 0,66 dan SPI a/ 0,77. Proyek tsb t.d 250 paket pek dgn kurun wkt pelaksanaan selama 3 th. ……………… Jwbn : B. melakukan update dari identifikasi dan analisa resiko 19. Kapankah risk management diterapkan pd suatu proyek? Jwbn : C. selama siklus project 20. Mentransfer suatu risiko akan mempengaruhi : Jwbn : B. impact saja



 21. Semua yg berikut ini scr umum merupakan hsl dr manajemen risiko, kecuali : Jwbn : B. perubahan pd project charter PROJECT PROCUREMENT MANAGEMENT



1.



Anda telah mengganti slh satu kontraktor yg bekerja pd proyek anda krn tdk berprestasi. Kontraktor lain telah diseleksi u/ melnjtkan pek tsb dan team proyeknya akan tiba di proyek keesokan hrnya. Apakah yg pertama2 akan anda lakukan? A. memperkenalkan diri sbg otoritas di proyek



2.



Dlm kondisi apaah anda cenderung memilih u/ membeli (buy) jasa atau brg dibandingkan dgn membuatnya sendiri (make) B. perusahaan anda tdk py kapasitas lbh dan tdk dpt membuat jasa atau brg tsb



3.



Kpnkah kep make or buy dilakukan dlm proses procurement A. Saat merencanakan



4.



Dokumen mana saja yg tdk termskdlm lelang (solicitation) : D.



5.



Sasaran utama dari klausul incentive dlm suatu kontrak adalah : D. Mengurangi resiko penjual dgn cara mengalihkan resiko …..



6.



Dlm proses tender atau merencanakan tender team proyek akan bertanggung jawab atas : B. Mengembangkan dokumen tender atau pengadaan



7.



Kep. u/ membuat sendiri (make) selain mempertimbangkan u/ memanfaatkan ‘idle capacity’ yg ada, jg dpt didsrkan atas pertimbangan : B. Agar dpt menjaga rahasia (paten) ttg produk anda



8.



Stlh dittd o/ kedua pihak, maka kontrak akan mengikat scr hukum, kecuali : D.Telah melanggar undang2 yg berlaku



9.



Item manakah yg tdk menjadi syarat perihal keabsahan suatu kontrak : C. tdpt perincian nilai kontrak



10. Wkt kualifikasi ada item pek yg ditulis dlm berita acara maka kedua pihak hrs menyepakati C.salah, krn kedua pihak hrs menepati apa yg telah mrk sepakati 11. Bidder’s conferences/rapat aanwyzing a/ bag dari proses A. solicitation. 12. Yg sebaiknya dilakukan manajer proyek a/ u/ mengingatkan team bhw dlm membuat pilih an, mrk hrs berfokus pd : B.kriteria evakuasi 13. Semua pernyataan ttg dokumen pelelangan berikut ini adalah salah, kecuali : A. Dokumen lelang yg dirancang baik akan mempermudah melakukan perbandingan sumber daya. 14. Item mana yg tdk trmsk dlm suatu criteria evaluasi : D. Penunjukan sbg salah satu agen produk 15. Liquidated damages (LD) dlm suatu kontrak dpt diartikan sbg suatu : D.ganti rugi yg diputuskan o/ seseorang adjudicator. 16. Tujuan utama dari ‘contract negotiation’ a/ u/ : D.Mendefinisikan sasaran dan berpegang teguh pd sasaran 17. Suatu PO merupakan sebuah kontrak dari jenis : bilateral (dua pihak). B. Bilateral (2 pihak)
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