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								    				    ETAPAS DEL CICLO DE VIDA EMPRESA KODAK



INTRODUCCIÓN En 1978 George Eastman



un ex empleado bancario con la visión de convertir a



la fotografía en una actividad accesible para el público público masivo crea la primera fotografía en placas secas.



Estrategias de Entrada. En 1888



nace kodak sacando



al mercado la primera cámara instantánea” instantánea”;



convirtiendo a Kodak en el pionero de las mismas. Su estrategia de introducción era el vender las cámaras a precio bajo pero con la necesidad de comprar insumos de la misma. ”Estrategia ” Estrategia Gillette”. La propuesta valor era directa y sencilla, sintetizada en el eslogan con el que se promocionaban las primeras cámaras Kodak: “Usted presione el botón. Nosotros hacemos el resto”. El negocio se erigía sobre dos pilares:  los rollos y la cámara. Al igual que hacía Gillette con las afeitadoras y las hojitas, Kodak vendía la máquina a precio subsidiado, y obtenía sus ingresos de los rollos y materiales químicos para los procesos de revelado



CRECIMIENTO Para 1930-1932 Kodak hace posible el cine y las primeras peliculas (insumos) de color para aficionados. No tiene competencia alguna.



 George Eastman inventor muere.



MADUREZ En 1958 Steve Sasson extendió la línea creo la primera cámara digital incluyo una cámara de disco, un CD grabable. Los usos no se mejoraron, productos nuevos salían pero bajo la misma estrategia “Gillette”. Sus promociones cámaras gratis; su mundo seguía estando en los rollos fotográficos. Kodak se afianza en 1970: Las ventas de los productos kodak en EEUU superan los diez mil millones de dólares En la cúspide de su dominio del mercado fotográfico, la marca Kodak acaparaba cerca del 90% de las ventas de cámaras, película y papel fotográficos en los Estados Unidos, y a pesar de la fiera competencia del gigante japonés Fujifilm, Kodak alcanzó los niveles más altos en ventas y ganancias en su historia. Era verdaderamente el “momento Kodak”. En 1999 Kodak incursiona en el mundo de la medicina con productos como películas dentales intraorales



DECLIVE Kodak se digitaliza en el 2000 desarrolla su cámara digital, para entonces Fuji tenía más de 10 años con su cámara digital, Kodak intenta revitalizar su producto pero es hasta 2001 cuando sale al mercado. Ya en en siglo XXI, Kodak no supo adaptarse a los cambios en el mercado y a la explosión en el desarrollo de las tecnologías digitales, que en menos de una década volvieron obsoleto el uso de las películas y papeles fotográficos que constituían un porcentaje importantísimo de los ingresos de Kodak.



 El declive fue debido a nuevas tecnologías como celulares, equipos con cámaras, etc. Kodak hizo un último intento de conseguir su parte del mercado, centrándose en la fabricación de impresoras fotográficas aunque no tuvo en cuenta que los usuarios de las cámaras digitales ya no imprimían sus fotos, sino que las preferían ver en su ordenador, DVD, etc. Como era de esperarse, Kodak entró en un proceso de recesión económica a raíz de las necesidades de los nuevos consumidores que no fueron suplidas en su momento, para muchos era el fin de la marca, para Kodak, era la oportunidad de enfocarse y decidir qué camino tomar: ver su legendaria marca desaparecer o analizar qué se requería para atender las necesidades del mercado Kodak no logra maximizar su rentabilidad, la compañía se declara en quiebra. Finalmente, el 19 de enero de 2012, Eastman Kodak se acogió al llamado Capítulo 11 de la ley norteamericana, declarándose en quiebra para lograr financiamiento, en un intento por reorganizarse y sobrevivir a las presiones del mercado. Este evento marca el final de una historia que comenzó en 1889, cuando George Eastman fundó la compañía, basada en la comercialización de cámaras de uso popular que usaban una innovación notable: el rollo fotográfico.



 CONCLUSIONES



Para concluir kodak no tuvo la capacidad para adaptarse a tiempo a las nuevas necesidades del mercado.



 A pesar de que en algún momento fue la empresa líder, y que Tenía todo para poder seguirlo siendo: la tecnología, la marca y los recursos., no hizo ni aprovecho lo que tenia, la empresa se estanco en los rollos de película, y en sus estrategias, sin poder tener visión de que el mundo estaba cambiando, no se percato de la ola tecnológica que creció en el siglo XXI, y cuando quiso evolucionar, el mercado ya había sido satisfecho con otras marcas y modelos digitales.



Para terminarlas empresas deben reinventarse, si bien es cierto que el ciclo de vida lo tienen todas las empresas, no todas terminan como kodak en el declive, por eso se renuevan, reinventan e innovan sus productos, y lo más importante tratan de atender y entender su mercado objetivo, comprendiendo sus necesidad y anticipándose a través del conocimiento previo de las tendencias.
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