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Resumen Ejecutivo 



Actualmente (año 2010) la Demanda Nacional de Pizzas Congeladas asciende a unidades.







La Demanda Nacional de Pizzas Congeladas creció a una tasa acumulativa anual de un durante el er!odo (2002"2010).







La demanda #utura de izzas ara el 2011 se $a estimado en unidades.







%n los &ltimos años el orcenta'e de articiación de la emresa en el mercado nacional de izzas congeladas $a crecido ininterrumidamente asando de un de articia iación en el 2002 a un en el 2010.







Para el 2011 el resuuesto de ventas $a sido estimado en unidades de Pizzas.







Los rec recio ios s de las las izz izzas as $an $an sido sido ro roec ecta tado dos s de la manera siguient iente e las iz izzas de *ueso+ las izzas de 'amón+ las izzas de eerone+  las izzas de vegetales.



 ,omando   ,omando



en cuenta los recios anteriores ara cada tio de izza- se estima *ue en el 2011 el total de las ventas de izzas congeladas ascender a /D .







La



utilidad



neta  .



lire



2011
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asciende
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%l costo de venta asciende a un total de /D .







%l resuuesto de gastos de oeraciones 2011 ascender a un total de /D



1.



Aspectos Generales: 1.1 a Empresa



Pizzas Artesanales- C. or A.- es una comañ!a or accionesconstituida en la /e&lica Dominicana desde 13. 4e dedica a la #aricación  venta venta de izzas. izzas. %stamos %stamos uicados uicados en Piantin Piantinii- en la ciudad de 4anto Domingo.



1.1.1 1.1.1 Raz!n Raz!n "oci "ocial al # Comerc Comercial ial %sta %stamo mos s cons consti titu tuid idos os a'o a'o la razó razón n soci social al de Pizzas Artesanales- C.or A.



1.1.2 Activi$a$ Principal Nuestra actividad rincial es la roducción  vent venta a de izz izzas as #ris #risad adas as ema emaca cada das s al vaci vacio o con con oliroileno.



1.1.% Antece$entes Nuestra $istoria comienza el 1 de agosto del 1313- cuando cuando /osa osa 5. /odr!gu odr!guez ez decide decide const construi ruirr una e*ueña emresa roductora  distriuidora de masas de izzas- la cual tuvo una uena acetación en todas las izzer!as del Distrito Nacional. Pizzas Artesanales comenzó a ascender ridamente  a revol evoluc ucio iona narr el mer mercado cado come comerrcial cial en toda todas s las las izzer!as  en los suermercados a nivel nacionalintroduciendo as! un roducto mu oco conocido en la /e&lica Dominicana.
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%n el 2006- Pizzas Artesanales amlia sus instalaciones  ad*uiere ma*uinarias eseciales ara realizar ema*ues al vacio. %n este mismo año decide incororar en el mercado una nueva l!nea de izzas #risadas- con una variedad de cuatro tios de izzas 7amón- 8ueso- Peerone  9egetales. %n el 200:- se convierte en una de las emresas mas destacadas en nuestro a!s. %n la actualidad nuestra emresa se encuentra en unos de sus me'ores momentos- or*ue a esar de la situación económica actual- nos encontramos en una uena osición  estailidad.



1.1.& 'escripci!n # uso $e los pro$uctos Nuestro roducto rincial es la #aricación de izzas #risadas emacadas al vacio. La izza es un an lano- $aitualmente de $arina de trigo- en general cuierto de *ueso mozzarella- salsa de tomate-  otros ingredientes como 7amóneerone  vegetales. Nuestra esecialidad son las izzas #risadas las cuales oseen una masa re$orneda  con los dems ingredientes recocinados.   Las izzas #risadas son un roducto de #cil rearación or*ue a estn recocinadas  solo es necesario introducirla al $orno or un tiemo de 30 a 0 segundos-  a estar lista ara servir.



1.1.( "e)mentaci!n clientes



$e



Nuestros clientes otenciales son los siguientes 4uermercados /estaurantes • •
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Ca#eter!as ;oteles Clues Pizzer!as



 ,amiiestas  ? otras actividades • • • • •



1.2 *ilosof+a $e la empresa 1.1.



-isi!n



Somos una empresa dedicada a cumplir con el cometido esencial de ofrecer al mercado dominicano pizzas con calidad y sabor, con la excelencia que siempre nos ha caracterizado,  para de esta manera lograr la entera satisfacción de nuestros clientes.



1.1.



/isi!n



Lograr los más altos estándares de calidad en nuestros productos y así  triunfar en el mercado, alcanzando una considerable penetración en el gusto de nuestros consumidores, lo que nos llevara a lograr niveles de  participación formidables en todo el territorio nacional. 21
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 sí mismo es nuestra intención renovar nuestros productos con el  propósito de satisfacer las expectativas de nuestros consumidores.



1.1.



jetivos



4er una marca l!der en el mercado de las izzas #risadas. Proveer de calidad- servicio- $igiene  valor a nuestros roductos. %star a la vanguardia de &ltimos tiemos @ncrementar las ventas or medio a la eansión de nuestras oeraciones  generar maores utilidades Lograr una maor articiación en el mercado a nivel nacional 4orevivir  crecer como emresa •



•



• •



•



•



1.% r)ani)rama $e la empresa 



Brganigrama general de la emresa



21



 Pizzas Artesanales, CxA Presupuesto 2011







r)ani)ramas )erenciales:
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2. Presupuesto $e ventas 2.1 a $eman$a actual $e pizzas frisa$as La demanda actual de las izzas #risadas en /e&lica Dominicana asciende a izzas #risadas. De los cuales corresonden a izzas de *uesoson de izzas de 'amónson de izzas de eerone  son de izzas de vegetales. A continuación se resenta un cuadro donde se detallan la demanda de izzas #risadas en el 2010.



Demanda actual de izzas #risadas 2010



2.1.1 $eman$a



Evoluci!n 3ist!rica $e la



La evolución $istórica de la demanda durante el eriodo 2002"2010 tuvo un crecimiento en el 2010 de un - mientras en ara el año 2000 solo #ue de un . A continuación se le muestra una tala donde se ilustra la evolución $istórica de la demanda
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2.1.2 -ezcla $e merca$eo tipos $e pizzas frisa$as



por



La mezcla de mercadeo *ue se realizó en la emresa determinó *ue ara el 2011 de la roducción total el dee ertenecer a las izzas de *ueso- el a izzas de 'amónel a izzas de eerone  el a izzas de vegetales.



2.1.% $eman$a



Pron!sticos



$e



la



Los ronósticos alternos de la demanda de izzas #risadas ara el 2011 determinaron *ueseg&n el me'or ronostico- la demanda de izzas ascender a + de los cuales ertenecen a izzas de *uesoson de izzas de 'amónson de izzas de eerone  son de izzas de vegetales. A continuación se le resenta un cuadro donde se ilustran todos los ronósticos alternos de la demanda de izzas #risadas ara el 2011.
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2.2 as ventas $e pizzas 4za$as 2.2.1 las ventas



Evoluci!n



3ist!rica



$e



La evolución $istórica de las ventas en el eriodo 2002"2010 tuvo un incremento en las ventas del 2010 las cuales ascendieron a de las cuales son de izzas de *uesoson de 'amónson de eerone  son de vegetales. A di#erencia del año 2002 las cuales #ueron de erteneciendo a izzas de *uesoa izzas de  'amóna izzas de eerone  a izzas de vegetales. A continuación se ilustra un cuadro donde se detalla la evolución $istórica de las ventas durante el eriodo 2002"2010.
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2.2.2 ventas



Pron!sticos



$e



las



Los ronósticos alternos de las ventas de izzas #risadas ara el 2011 determinaron *ue- seg&n el me'or ronostico- *ue las ventas de izzas ascendern a - de los cuales son de *uesoson de 'amónson de eerone  son de vegetales. %n seguida se les resentar un cuadro donde se muestran todos los ronósticos alternos de las ventas ara el 2011.
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2.% Presupuestos $e /entas 2.%.1 -eto$olo)+a: -5to$o econ!mico a$ministrativo Para resuuestar las ventas utilizamos el m


"6 7"p89*;E;A %n la *ue las literales emleadas signican "E 9entas Presuuestas "pE 9entas reales del e'ercicio inmediato anterior *E 9ariación de 4 deidos a #actores esec!cos de ventas EE F de realización deido a las condiciones económicas en general AE F de realización deido a la acción administrativa 21
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Los #actores esec!cos son la suma algeraica de diversos comonentes- *ue odemos clasicar en tres gruos- cada uno de los cuales *uedar distinguido or las siguientes literales G"aE >actores de a'ustes de diversas clases  *ue a#ectan las ventas del ultimo año  *ue se resume *ue no volvern a ocurrir. G"cE >actores de camio del roducto  del mercado G"gE >actores de crecimiento del negocio or la dinmica acumulativa de los es#uerzos de venta o or el otencial inductivo derivado de la industriade la *ue el negocio #orma arte. %n n- *6 789a89c89).



En nuestro caso, los resulta$os proporciona$os por el m5to$o econ!mico a$ministrativos para el 2011 se muestran en la p
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2.%.2 Per4l $e $istriuci!n estacional $e las ventas $e pizzas frisa$as %l erl de distriución estacional de las ventas ara el 2011 determinó *ue el mes *ue $ar una maor distriución de las ventas ser en el de enero con un or ciento de las ventas  el mes donde menos distriución $ar ser en el mes de 'unio con un or ciento de las ventas. %n seguido se le muestra una tala donde *uedan detalladas la estacionalidad de las ventas.



2.%.%



Precio $e venta actual



Los recios *ue estn actualmente en el mercado ara las izzas #risadas *uedaran ilustrados en el siguiente cuadro
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2.%.& Precios propuestos



$e



venta



Los recios rouestos or la administración #ueron los siguientes



2.%.( Presupuesto $e ventas $e Pizzas *risa$as canti$a$9mensual %l resuuesto de ventas en cantidades ara el 2011 se $a resuuestado en izzas- de las cuales son de *uesoson de  'amónson de eerone  son de vegetales. A continuación se les muestra una tala donde estn detalladas las ventas de izzas en cantidades or mes.
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2.%. Presupuesto $e /entas $e pizzas frisa$as valores9mensual %l resuuesto de ventas ara el 2011 se $a resuuestado en /D - corresondientes a las ventas de unidades de izzas. De los cuales las ventas en izzas de *ueso ascienden a /D - las de 'amón a /D - las de eerone a /D  las de vegetales a /D . %n seguida se le resenta una tala donde se detallara el resuuesto de ventas de izzas #risadas en valores"mensuales
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2.%. "e)mentaci!n $e ventas por ven$e$or9territorios



las



%n seguida se les resentara un cuadro donde se ilustran los vendedores acomañados de sus resectivas rutas o segmentos de ventas



2.%. Presupuesto $e ventas $e pizzas frisa$as canti$a$9 territorio9ven$e$or %l resuuesto de ventas en cantidad ara el 2011 se $a resuuestado en unidades de 21
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izzas. De los cuales ertencen a Carlos Hutierrez en la Caitala Luis Luciano en el Ciaoa Lurdes de la 5ota en la arte %ste  a 5argarita Harcia en la arte 4ur. %n seguida se les resenta un cuadro donde se detalla el resuuesto de ventas de izzas #risadas cantidad"territorio"vendedor.



2.%.= Presupuesto $e ventas $e pizzas frisa$as valores9territorio9 ven$e$or 4e $a resuuestado *ue las ventas ara el 2011 sern de /D . De los cuales /D ertenecen a Carlos Huti
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A continuación se les ilustra una tala donde se detalla el resuuesto de ventas de izzas #risadas valores"territorio"vendedor



Presupuesto $e pro$ucci!n e inventarios $e pizzas frica$as I.



%.1 Pol+ticas $e pro$ucci!n e inventarios $e pizzas frisa$as La ase ara resuuestar la roducción e inventarios son las ol!ticas- las cuales nos indican el numero de d!as de ventas del inventario inicial- el numero de d!as de ventas del inventario nal- el numero de d!as de ventas del inventario m!nimo  el n&meros de d!as de ventas del inventario mimo. A continuación se les resenta un cuadro donde estn detalladas las ol!ticas de roducción e inventarios or tios de izzas #risadas.
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%.2 Pro)rama $e pro$ucci!n e inventarios
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%.2.1 >ala $e pro$ucci!n e inventarios se)?n tipos $e pizzas Por medios a las ol!ticas de roducción e inventarios realizamos un rograma de roducción e inventarios. A continuación se les resenta una tala dic$o rograma seg&n tios de izzas.



21



 Pizzas Artesanales, CxA Presupuesto 2011



%.2.2 Pro)rama $e pro$ucci!n $e pizzas friza$as %l rograma de roducción en cantidades ara el 2011 se $a resuuestado en unidades de izzas- de las cuales son de *uesoson de 'amónson de eeroni  son de vegetales. %n seguida se les 21
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muestra un cuadro donde se oserva el rograma de roducción de izzas #rizadas.



%.%.% Pro)rama $e inventarios $e pizzas friza$as en canti$a$ 4e $a resuuestado *ue el rograma de inventarios de izzas #rizadas ara el 200 ser de unidades de izzas- de los cuales son de *uesoson de 'amónson de eeroni  son de vegetales. %n seguida se les resenta un cuadro donde se resenta el rograma de inventarios de izzas #rizadas en cantidad or mes.
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&. Presupuesto $e consumo $e materias primas %l resuuesto de consumo de materias rimas se elaora tomando como ase el volumen revisto a roducir de cada art!culo  los re*uerimientos unitarios de materias rimas  materiales.



&.1 Re@uerimientos unitarios materias primas # materiales



$e



Las materias rimas  materiales son a*uellos insumos *ue vamos a necesitar ara la roducción de izzas- los cuales son consumidos o trans#ormados durante el roceso de elaoración de nuestro roducto. Posteriormente se les descrie en un cuadro nuestros re*uerimientos unitarios de materias rimas  materiales.
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&.2 Costos unitarios prome$io $e materias primas # materiales Las materias rimas  materiales *ue vamos a utilizar ara la elaoración de nuestras izzas #rizadas tienen un costo de ad*uisición. Dic$o costo *uedara detallado en la siguiente tala



&.% Pro)rama materias primas



$e



consumo



$e



%l rograma de consumo de materias rimas lo determinamos a trav
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roductos contemlados en el Presuuesto de Producción.



&.%.1 Pro)rama $e consumo $e materias primas9canti$a$9anual %l rograma de consumo de materias rimas" cantidad"anual se $a resuuestado en unidades de galletasliras de salsaliras de *uesoliras de 'amónliras de eeroniliras de vegetalesunidades de cartónunidades de #undas lsticas. A continuación se les $ace una ilustración donde se detalla el rograma de consumo de materias rimas"cantidad"anual or tios de izzas #rizadas.



&.%.2 Pro)rama $e consumo $e materias primas9canti$a$9mensual %l rograma de consumo de materias rimas" cantidad"mensual se resuuesta tomando como ase el rograma de consumo de materias rimas" cantidad"anual- el cual se detalla en la tala *ue se resenta a continuación. 21
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&.%.% Presupuesto $e consumo $e materias primas9valor9 anual %l consumo de materias rimas"valor"anual se $a resuuestado en /D - de los cuales /D son de izzas de *ueso- /D son de izzas de 'amón- /D son de eerone  /D son de vegetales. %n seguida se les resenta una tala donde se ilustra el rograma de consumo de materias rimas" valor"anual.
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&.%.& Presupuesto $e consumo $e materias primas9valor9 mensual Desu


21
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(. Presupuesto $e compras materias primas # materiales (.1 Pol+ticas inventarios



$e $e



$e



compras e materiales



Las ol!ticas de comra e inventarios de materiales son las *ue determinan el n&mero de d!as de consumo del inventario inicial- el n&mero de d!as de consumo del inventario nal- el n&mero de d!as de consumo del inventario m!nimo  el n&mero de d!as de consumo del inventario mimo. A continuación se les resenta un cuadro donde estn detalladas las ol!ticas de comras e inventarios or tios de materiales. 21
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(.2 Presupuesto $e compras 21
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%l resuuesto de consumo de materias rimas  materiales es el unto de artida ara determinar las cantidades estimadas de materias rimas  materiales *ue se van a comrar.



(.2.1 >ala $e compras e inventarios se)?n tipos $e materias primas Por medios a las ol!ticas de comras e inventarios realizamos un rograma de roducción e inventarios. A continuación se les resenta una tala dic$o rograma seg&n tios de izzas.
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(.2.2 Pro)rama $e compras materias primas9canti$a$9mensual Desu


(.2.% Presupuesto $e compras materias primas9valores9mensual %n seguida se le detalla en esta tala el resuuesto de comras materias rimas en valores or mes. 21
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(.2.& Pro)rama # presupuesto $e inventarios materias primas en canti$a$ # valores mensual %n esta sección se resentan los clculos  cuadros del rograma de inventarios materias rimas en cantidad or mes unido con el resuuesto de materias rimas en valores or mes.



21
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. Presupuesto $e personal $e pro$ucci!n # operaci!n .1 Presupuesto $e personal $e pro$ucci!n, ventas # a$ministraci!n A continuación se les muestra el resuuesto de todo el ersonal ara el 2011- el cual asciende a un valor de /D corresondiente a los 6: emleados con los *ue cuenta nuestra emresa. %n seguida se les muestra la comosición de nuestra nómina.



21
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. Presupuesto $e in$irectos $e pro$ucci!n .1 Activi$a$es pro$ucci!n



#



)astos



>areas



$e



Nuestras actividades  tareas de roducción son a*uellas acciones *ue ermiten cumlir con nuestras oeraciones. A continuación se resenta 21
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una tala donde de #orma detallada odr ver nuestras actividades  tareas de roducción.



.2 Pro)rama ener)5tico



$e



consumo



$e



.2.1 Pro)rama consumo insumo ener)5ticos9canti$a$ A continuación se detalla nuestro rograma de insumo energ


21
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.2.2 >arifas ener)5ticos



insumos



%n esta sección se les muestra las tari#as de los insumos energ


.2.% Presupuesto consumo insumos ener)5ticos9valor %l resuuesto de consumo de insumo energ
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energ


.2.& ases $e la estimaci!n $e $epreciaciones, se)uros # mantenimiento A continuación se les resentan las ases de la estimación de dereciacionesseguros  mantenimiento ara el 2011- el cual asciende a . %n seguida se les resenta una tala donde se detallan dic$as estimaciones.



21
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. Presupuesto $e costos .1 Presupuesto pro$ucci!n



$e



costos



$e



%l resuuesto de costos de roducción se elaora utilizando los resuuestos del Consumo de 5aterias Directos- de 5ano de Bra Directa  de Hastos @ndirectos. %ste resuuesto ara el 2011 asciende a - corresondiente a cantidad a roducir con un costo unitario de . A continuación se les resenta una tala con detallando el resuuesto de costos de roducción ara el 2011.



21



 Pizzas Artesanales, CxA Presupuesto 2011



=. Presupuesto $el costo $e ventas inventarios pizzas friza$as %l resuuesto del costo de ventas inventarios est contenido el costo unitario del inventario inicial de izzas #rizadas- el resuuesto del costo de ventas seg&n el tio de izzas  el resuuesto del costo de los inventarios de izzas #rizadas. A continuación se le muestra una tala donde estn contenidas las antes mencionadas.



21



 Pizzas Artesanales, CxA Presupuesto 2011



=.1 Costos $el inventario inicial $e pizzas friza$as Los costos del inventario inicial de izzas #risadas ara el 2011 ascienden a - de los cuales son de izzas de *uesoson de izzas de 'amónson de eeroni  son de vegetales. %n seguida se les muestra la tala donde se descrien los costos del inventario inicial de izzas #rizadas ara el 2011.



21
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=.2 Presupuesto $el costo $e ventas se)?n tipo $e pizzas friza$as %l resuuesto del costo de ventas ara el 2011 se $a resuuestado en - de los cuales son de izzas de *uesoertenecen a izzas de 'amónson de izzas de eeroni  son de izzas de vegetales. %n seguida se les resenta el cuadro donde se detalla el resuuesto del costo de ventas.



10. Presupuesto $e )astos $e operaciones 10.1 Pol+ticas incorales



$e



cuentas



Las cuentas incorales son a*uellos valores a corar esec!cos considerados incorales- en con'unto o en arte- ien sea or*ue los deudores no ueden agar o or*ue el acreedor no encuentra rctico eigir su ago. Las ol!ticas de cuentas 21
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incorales #orman arte de las ol!ticas nanciera de la emresa. A continuación se les muestra nuestra ol!tica de cuentas incorales.



10.2 Pol+tica $e )astos )enerales La ol!tica de gastos generales determinan los gastos de &tiles  materiales de las ocinas de roducción- ventas  administración. %n seguida se les resenta la ol!tica de gastos generales *ue emleamos en nuestra emresa.



10.% Pol+tica comunicaciones



$e



)astos



$e



Las ol!ticas de gastos de comunicaciones $ace re#erencia a tres deartamentos en esec!cosestos son los de roducción- mercadeo  administración. A continuación se les resenta un cuadro donde se detalla la ol!tica de gastos de comunicaciones.



21
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10.& Pol+tica $e comisiones sore ventas Las ol!ticas nancieras determinan las comisiones sore las ventas de nuestras di#erentes izzas #rizadas. A continuación se les muestra una tala donde estn contenidas nuestras ol!ticas de comisiones sore ventas.



10.( Presupuesto ventas



$e



costos



$e



%l resuuesto de gastos de ventas ara el 2011 asciende a - de los cuales corresonden a izzas de *uesoa izzas de 'amóna izzas de eeroni  a izzas de vegetales. A continuación se les resenta una tala donde se descrie de #orma minuciosa el resuuesto de gastos de ventas ara el 2011.



21
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10. Presupuesto a$ministrativos



$e



)astos



%l resuuesto de gastos administrativos ara el 2011 se $a resuuestado en - de los cuales corresonden a izzas de *uesoa izzas de 'amóna izzas de eeroni  a izzas de vegetales. %n seguida se les resenta un cuadro donde se descrie de #orma mas detallada el resuuesto de gastos administrativos ara el 2011.



21
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10. Presupuesto 4nancieros



$e



)astos



%l resuuesto de gastos nancieros ara el 2011 asciende a - de los cuales corresonden a izzas de *uesoa izzas de 'amóna izzas de eeroni  a izzas de vegetales. A continuación se les resenta una tala donde se descrie de #orma minuciosa el resuuesto de gastos nancieros ara el 2011.



21
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11. Esta$os $e presupuesta$os



resulta$os



La #ormulación del estado de resultados resuuestado se reara tomando los totales de cada de los resuuestos *ue corresonden a la artidas *ue integran este estado nanciero- *ue son las ventas netas (resuuesto de ventas)- el costo de ventas (resuuesto de costos de roducción)- los gastos de ventas (resuuesto de gastos de ventas)- los gastos administrativos (resuuesto de gastos administrativos)  los gastos nancieros (resuuesto de gastos nancieros).



11.1 Pol+ticas $e $escuentos $evoluciones sore ventas



#



Los descuentos  devoluciones sore ventas son a*uellas artidas *ue a#ectan a nuestras ventas rutas- a *ue disminuen su valor. Las ol!ticas de descuentos  devoluciones sore ventas se determinan a trav
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A continuación se les resenta una tala- donde estn contenidas las ol!ticas de descuentos  devoluciones sore ventas or tio de izzas #rizadas ara el 2011.



11.2 Esta$o $e presupuesta$o 2011



Resulta$o



%l %stado de /esultado Presuuestado ara el 2011 dio como resultado una utilidad neta lire de la reserva legal- onicaciones e imuesto sore la renta en un valor de . La utilidad neta en oeraciones ara el 2011 se $a resuuestado en - de las *ue corresonden a izzas de *uesoa izzas de 'amónson de izzas de eeroni  son de izzas de vegetales. %n seguida se le desglosa el %stado de /esultado resuuestado 2011.
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11. 11.% Pun Punto $e e@ui e@uilliri irio o en venta entas s $e pizzas friza$as %l un unto de e*uil *uiliiro ro es el val valor *ue *ue dee deen n alcanzar las ventas ara *ue la emresa no tenga gana gananc ncia ias s ni er erdida didas s  se dete deterrmina mina toma tomand ndo o como ase el estado de resultados de cada unto de ventasventas- el *ue *ue deer deer mostrar mostrar los los costos costos  gastos gastos de rod roduc ucci ción ón-- los los gast gastos os de vent ventas as-- los los gast gastos os administrativos  los gastos nancieros searados en 'os  variales. %l siguiente cuadro muestra el unto de e*uilirio en ventas de izzas #rizadas en valores  en cantidades seg&n tio de izza ara el 2011.



12. Presupuesto efectivo



$el



Bujo



$e



12.1 12.1 Pol+tic Pol+ticas as *inanci *inanciera eras s Las ol!ticas nancieras son a*uellas *ue nos mar marcan can las las aut autas as ara ara diri dirigi girr nues nuestr tra a emr emres esa a $acia el logro de nuestros o'etivos. Las ol!ticas nan nanci cier eras as est estn n com comues uesta tas s or or la ol! ol!ti tica ca de ventas  coros- la ol!tica de comras  ventas- la ol!tica de nanciamientos- la tasa de rendimiento 21
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de inversiones temorales en valores valores  la ol!tica de disoniilidad de e#ectivo en ca'a  ancos.



12.1.1 coros



Pol+tica



$e



ventas



#



%stas #orman arte de las ol!ticas nancierasla ol!tica de ventas  coros estalece la #orma como como vamo vamos s a vend vender er nues nuestr tros os rod roduc ucto toss- *ue *ue orcenta'e se vender de contado  *ue orciento se vender a cr


12.1.2 pa)os



Pol+ticas $e compras #



%sta ol!tica estalece la #orma como vamos a ad*uirir nuestras mercanc!as o materias rimas- *ue orcenta'e comraremos de contado  *ue *ue or orcien ciento to com comra rarremos emos a cr
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12.1.% Pol+tica 4nanciamiento



$e



La ol!tica de nanciamiento estalece la tasa de r


12.1.& Pol+tica $e $isponiili$a$ $e efectivo en caja # ancos %sta %stas s son son art arte e de las las ol! ol!ti tica cas s nan nanci cier eras as  determinan el saldo inicial de e#ectivo  el de d!as de desemolsos ara m!nimo de e#ectivo. %n segu seguid ida a se les les res resen enta ta este este cuad cuadrro *ue *ue contiene la ol!tica de disoniilidad de e#ectivo en ca'a  ancos.
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12.1.( Presupuesto necesi$a$es $e efectivo 4nanciamientos



#



$e $e



%l resuuesto de e#ectivo resenta los recursos eserados- denominados u'os de entrada-  los agos o u'os de salidas de e#ectivo ara un eriodo. A continuación se les mostrara el resuuesto de necesidades de e#ectivo  de nanciamientos or mes ara el 2011.
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1%. alance Presupuestario



General



1%.1 alance General Comparativo 201092011 %ste alance muestra como #ue la situación de la emresa en el 2010  muestra como uede ser el alance general ara el 2011. %l activo total resuuestado ara el 2011 asciende a - mientras *ue el activo total ara el 2010 #ue de . %l total asivo  el total de caital ara el 2011 se esera *ue sea de  de resectivamente. 5ientras *ue ara el año 2010 el asivo total #ue de  el caital total #ue de .  A continuación el =alance Heneral Comarativo 2010"2011.
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1&. An


$e



21



las



Razones
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1&.2 4nanciera •



An


"ituaci!n 4nanciera a corto plazo



La li*uidez del activo corriente se encuentra en una situación adecuada- a *ue las cuentas mas li*uidas (e#ectivo  cuentas or corar) reresentan el 30F del total de activos corrientes. La eigiilidad del asivo  el !ndice de li*uidez se encuentran en una situación adecuada. La eigiilidad del asivo se encuentra me'orandomientras *ue el !ndice de li*uidez tiene una tendencia a emeorar- a *ue los asivos corrientes reresentan el :F del asivo total. Lo *ue causa una deilidad ara en#rentar las deudas a corto lazo. %l !ndice de li*uidez inmediata e !ndice de solvencia a corto lazo se encuentran en una situación adecuada  $a me'orado su situación en comaración con la del 2010. •



"olvencia # "oli$ez



%l !ndice de solvencia de la emresa se encuentra en un nivel adecuado or*ue de cada eso *ue la emresa adeuda- est tiene 2.6 esos ara resonder. Lo *ue le ermitir oder cumlir con sus deudas sin *ue se vea a#ectado las oeraciones de la emresa. %l grado de indeendencia nanciera  el grado de endeudamiento- al igual *ue el !ndice de solvencia- se encuentran en un nivel adecuado- ero 21
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en comaración al año 2010 la evolución del grado de indeendencia nanciera tiene una tendencia a emeorar. %sto se dee a *ue la situación del grado de solvencia es adecuada en casi su totalidad- or lo *ue la administración decidió sacricar un oco grado indeendencia nanciera ara me'orar la li*uidez- la eciencia- el rendimiento  la rentailidad de la emresa *ue se encontraan con nivel no mu #avorales.



•



Capaci$a$ $e en$eu$amiento a lar)o plazo



La emresa se encuentra en una situación adecuada ara otener r


E4ciencia, Rentaili$a$



Ren$imiento



#



La emresa tiene un nivel de ventas acorde con el tamaño del mercado  de la inversión en activos. Pero en comaración del año anterior el nivel de rotación del activo disminuó- lo *ue roorcionara menor contriución a la rentailidad del negocio. La tasa de rendimiento neto sore ventas est en un nivel adecuado  con una eectativa a la me'or!a- mientras *ue- la de tasa de rentailidad sore el activo total se encuentra en un nivel adecuado- ero con una tendencia a emeorar. 21
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