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Conforme al Dec. Leg. Nº 1017 y su Reg amento Expositor: Ing. Edwars Cotrina Chávez
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P R O B L E M S  Y N E C S I D A D E S



Infraestructura Básica
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 Áreas del Conocimiento de la Gerencia de Proyectos Gestión de la Integración del Proyecto Teoría de las Restricciones de Eli Goldratt Costo



Tiempo



 Alcance



Satisfacción del Cliente
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RIESGOS DE PROYECTOS  Aprobación Planeamiento Del Del Proyecto



Ejecución



Cierre



RIESGO TOTAL DEL PROYECTO



MONTO EN JUEGO



CICLO DE PROYECTO DE INVERSIÓN PÚBLICA (PIP)



I D E A



MONTO DE INVERSIÓN PRE INVERSIÓN ESTUDIOS P P F E E R A S R E C T F F T U I A I D L C B I T I O I L S B I I D L A I D D E A X D P E D



VIABILIDAD DE PROYECTO



D E F I N I T I V O S T E C N I



E N T E



O



Expropia ciones



Interferencias Servicios Públicos



MONTOS



MONTO DEFINITIVO DE



ESTIMADOS



OBRA



MONTO FINAL DE INVERSIÓN INVERSIÓN EJECUCIÓN DE OBRA O A R S B D E U R I A P A C J E I U R C O S V O N T I N A E S T L S Ó R E N A S C T D U E A L O B A



POST INVERSIÓN G A S T O S A D M I N I S T R A



OPERACIÓN  Y MANTENIMIENTO



EVALUACIÓN EX POST



I V O S



MONTO CONTRACTUAL
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 SUPERVISION DE OBRAS  Ing. Edwars Cotrina Chavez



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA EN OBRAS PÚBLICAS MODALIDAD DE MOSALIDADES TIPO DE SISTEMAS DE EJECUCIÓN DE PROCESOS DE CONTRATACIONES PRESUPUESTARIA CONTRATACIÓN SELECCIÓN



EJECUCIÓN PRESUPUESTRIA INDIRECTA CONTRATA (TUO LACE Y RELCAE)



Suma Alzada



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DIRECTA (R.C. Nº 195-88-CG)



Licitación Pública



O Concurso Oferta Precios Unitarios



E. P. I. - ENCARGO (DEFINIR NORMA)



Llave en Mano



Suma Alzada o Precios Unitarios



DOCUMENTO QUE SE SUSCRIBE



 Adjudicación Directa



Contrato con contratista



 Adjudicación de enor uan a Convenio de Ejecución Documento  Autoritativo
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 SUPERVISION DE OBRAS  Ing. Edwars Cotrina Chavez



SUPERVISIÓN DE CONTRATOS DE EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS • Adelantos. • Determinación de fecha de inicio del plazo de ejecución de obra. • Proceso Constructivo / Control de Calidad. • Valorizaciones de Obra. • Solución de Controversias.



SUPERVISIÓN DE CONTRATOS DE EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS • Modificaciones al Proyecto. • Presupuestos Adicionales de Obra - PAO. • Ampliaciones de Plazo. • Presu uestos Adicionales de Servicios de Supervisión – PASS. • Recepción de Obra. • Liquidación de Contrato.



ICG - Instituto de la Construcción y Gerencia / San Isidro, LIMA, PERU Telefax: (51 - 1) 4217896 / Portal: www.construccion.org.pe / e-mail: [email protected]



6 



 DI STANCI A –CLASE



10 
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OBJETIVO – – PERCEPCIÓN Supervisión Entidad Proyectista



Contratista



CONTROL
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MARCO LEGAL • Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría General, Nº 27785 (Art. 22º, literal k  . . • Ley de Contrataciones del Estado, D.Leg. Nº 1017 (Art. 41º); Reglamento aprobado por D.S. N° 184-2008-EF (Arts. 207, 208). • Directiva Nº 01-2007-CG/OEA Autorización previa a la ejecución y pago de Presupuestos Adicionales de Obra, aprobada por R.C. Nº 369-2007-CG



PRESUPUESTOS ADICIONALES DE OBRA - PAO Para los fines de control gubernamental, se considera prestaci n adicional de obra a la ejecución de los trabajos complementarios y/o mayores metrados no considerados en las bases de la licitación o en el contrato respectivo, y que resultan indispensables para alcanzar la finalidad . Presupuesto adicional de obra es el mayor costo originado por la ejecución de prestaciones adicionales de obra.



ICG - Instituto de la Construcción y Gerencia / San Isidro, LIMA, PERU Telefax: (51 - 1) 4217896 / Portal: www.construccion.org.pe / e-mail: [email protected]



8 



 DI STANCI A –CLASE



10 
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PRESUPUESTOS ADICIONALES DE OBRA - PAO ausa es . b)  Actos administrativos



Hechos imprevisibles y hechos Fortuitos o de fuerza mayor



Del Expediente Técnico



PRESUPUESTOS ADICIONALES DE OBRA - PAO (Porcentaje de Incidencia) Corresponde a la INCIDENCIA ACUMULADA de los PAO respecto al monto del contrato original; sumatoria de los presupuestos adicionales menos la sumatoria de los presupuestos deductivos vinculados a los adicionales aprobados, dividido entre el monto del contrato original.
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PRESUPUESTOS ADICIONALES DE OBRA En los casos que se generen prestaciones adicionales en la ejecución de obra, se aplicará para la supervisión lo dispuesto en los artículos 174°   y 175°, según .
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Causas que generan  Ampliaciones de Plazo  Atrasos /o aralizaciones or causas no atribuibles al contratista  Atrasos del contratista por causas atribuibles a la Entidad



debidamente comprobados Cuando se aprueba la prestación adicional de obra



 AMPLIACIONES DE PLAZO 



El contratista deberá anotar en C. de O. las circunstancias que a su criterio ameriten ampliaciones.







Dentro de los 15 días siguientes al hecho invocado, el contratista solicitará, cuantificará y sustentará su requerimiento al inspector o , , la demora afecte la ruta crítica del programa de ejecución de obra vigente y el plazo adicional resulte necesario para la culminación de la obra.



(*) Referencia – Sólo lectura
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 SUPERVISION DE OBRAS  Ing. Edwars Cotrina Chavez



 AMPLIACIONES DE PLAZO 



El inspector o supervisor remitirá su informe a la Entidad en un plazo no mayor de 7 días, contados desde el día siguiente de presentada la solicitud. Por su parte la Entidad, en un plazo máximo de 10 días de recibido el informe del inspector o supervisor, emitirá la resolución respectiva.







Cuando se trate de causales que no tengan fecha prevista de conclusión, la Entidad podrá otorgar ampliaciones de plazo parciales. (*) Referencia – Sólo lectura



EFECTOS DE LAS MODIFICACIONES DEL PLAZO CONTRACTUAL pago de mayores gastos generales variables iguales al número de días correspondientes a la ampliación multiplicados por el gasto general variable diario, salvo en los casos de prestaciones adicionales que cuenten con presupuestos específicos. (*) Referencia – Sólo lectura



ICG - Instituto de la Construcción y Gerencia / San Isidro, LIMA, PERU Telefax: (51 - 1) 4217896 / Portal: www.construccion.org.pe / e-mail: [email protected]



12 



 DI STANCI A –CLASE



10 
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EFECTOS DE LAS MODIFICACIONES DEL PLAZO CONTRACTUAL En virtud de las ampliaciones de plazo otorgadas, la Entidad ampliará el plazo de los otros contratos celebrados por ésta y vinculados directamente con el contrato pr nc pa .



(*) Referencia – Sólo lectura
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 SUPERVISION DE OBRAS  Ing. Edwars Cotrina Chavez



 ACTIVIDADES DE LA SUPERVISIÓN Ejecución total de la Obra Pública  TRABAJOS



PRELIMINARES: Estudio de los planos y especificaciones técnicas, tolerancia permisible de medición; provisión de registros e informes; plantas del contratista, equipo, organización y métodos; derechos correspondientes, interferencias con servicios o propiedades contiguas.



 ACTIVIDADES DE LA SUPERVISIÓN Ejecución total de la Obra Pública  Proporcionamiento,



pruebas de control de materiales, proporcionamiento de mezclas, diseño de mezcla.
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 ACTIVIDADES DE LA SUPERVISIÓN Ejecución total de la Obra Pública  Materiales:



identificación con cantidad, aceptabilidad, uniformidad, condiciones de almacenamiento, métodos de , , de pruebas.



 ACTIVIDADES DE LA SUPERVISIÓN Ejecución total de la Obra Pública  Transporte,



método



y



equipos



adecuados.
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 ACTIVIDADES DE LA SUPERVISIÓN Ejecución total de la Obra Pública  TRABAJOS



EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA:   Pre-vaceado, pre-colocado o preinstalación: alineamientos, rasantes, niveles y pendiente (excavaciones, encofrados, armadura, accesorios, comprobación de medios de dosificación, características del equipo, provisiones: hombres, herramientas adecuadas para compactación y acabado).



 ACTIVIDADES DE LA SUPERVISIÓN Ejecución total de la Obra Pública  Vaceado,



colocado o instalación: condiciones de trabajo (clima, dosificación, mezclado, control de concistencia, colocación propiamente dicha (apisonado manual, vibración), compactación, juntas de construcción,  juntas de dilatación, acabados de superficies. Programación de pruebas.
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 ACTIVIDADES DE LA SUPERVISIÓN Ejecución total de la Obra Pública Post-Vaceado,



post-colocado o post-instalación: protección contra daños, tiempos de desencofrados, . calidad.



 ACTIVIDADES DE LA SUPERVISIÓN Ejecución total de la Obra Pública TRABAJOS



FINALES AL TÉRMINO DE OBRA: Recepción de la obra y Liquidación del .
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MARCO LEGAL • Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría General, Nº 27785 (Art. 22º, literal k y º • Ley de Contrataciones del Estado, D.Leg. Nº 1017 (Art. 41º); Reglamento (Arts. 190, 191 y 193) PASS. • Ley de Contrataciones del Estado, D.Leg. Nº 1017 rt. ; eg amento rts. y . • Proyecto de Directiva “Autorización previa al pago de Presupuestos Adicionales de Servicios de Supervisión”.
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PREMISAS Modificaciones a los contratos de ejecución de obra y de servicios de



Presupuestos  Adicionales de Obra P.A.O.



Adicionales de Obra



Mayores Gastos Generales M. G. G.



Ampliaciones de Plazo tros



Presupuestos Adicionales de Servicios de Supervisión P.A.S.S.



Adicionales de Servicios de Supervisión



PRESUPUESTO ADICIONAL DE SERVICIOS DE SUPERVISIÓN Nº 4 A precios de Julio del 2005



ITEM A. a.



DESCRIPCIÓN



Plazo=



UND



SUELDOS Y SALARIOS Personal Profesional



PRECIO UNIT.



79,198.50



1.23 1.23



9,000.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00



39,900.00 11,070.00 0.00 9,225.00 9,225.00



1.0 1.0 1.0



1.23 0.25 0.20



6,000.00 6,000.00 7,500.00



7,380.00 1,500.00 1,500.00



2.0



1.23



2,500.00



6,150.00



1.0 4.0 . 1.0 2.0 2.0



1.23 1.23 . 1.23 1.23 1.23



2,500.00 2,500.00 . 2,500.00 1,000.00 1,000.00



3,075.00 12 ,300.00 . 3 ,075.00 2,460.00 2,460.00



1.0 1.0 1.0 1.0 2.0



1.23 1.23 1.23 1.23 1 .23



1,500.00 1,200.00 850.00 2,000.00 1,200.00



1.0 1.0 1.0 1.0



1.23



Personal Técnico



29,520.00



Personal Auxiliar y de Servicios c.1 Técnico de Cómputo c.2 Secretaria c.3 Conserje c.4 Administrador c.5 Chofer



SUB TOTAL TOTAL



 



b.1 Topógrafo HM  Técnico Laboratorista de Suelos, Pavimentos y b.2 Concreto HM b.3 . Técnico Controlador HM b.4 Técnico Medición Deflexiones y Rugicidad HM b.5 Ayudante de Laboratorio HM b.6 Ayudante de Topografía HM



c.



  TIEMPO MESES



 



a.1 Jefe de Supervisión HM a.2 Ingeniero de Trazo, Topografía y Diseño Vial HM a.3 Ingeniero de Suelos y Pavimentos HM a.5 Ingeniero de Estructuras y Obras de Arte HM  Ingeniero de Metrados, Costos, Presupuestos y a.6 Valorizaciones HM a.7 Especialista en Impacto Ambiental HM a.8 Coordinador HM



b.



CANT



37 días



NUEVOS SOLES



9,778.50 HM HM HM HM HM



1,845.00 1,476.00 1,045.50 2,460.00 2,952.00
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(*) Referencia – Sólo lectura



(*) Referencia – Sólo lectura
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(*) Referencia – Sólo lectura



(*) Referencia – Sólo lectura
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(*) Referencia – Sólo lectura



COSTO DE LA SUPERVISIÓN Referencial de la obra o del monto vigente del contrato de obra, el que resultare mayor, con excepción de las prestaciones adicionales de servicios de supervisión.



(Art. 191°, D.S. N° 184-2008-EF)
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Causas que generan las Mayores Prestaciones de Servicios de Supervisión



Casos distintos a los de los adicionales de obra



 Adicionales de Obra



 Variaciones en el plazo de obra



asos s n os a  Adicionales de Obra



 Variaciones en el ritmo de los trabajos



Otros



PRESUPUESTOS ADICIONALES DE SERVICIOS DE SUPERVISIÓN - PASS El porcentaje de incidencia corresponde a la INCIDENCIA ACUMULADA de los PASS res ecto al monto del contrato de supervisión: sumatoria de los PASS (incluyendo el que se tramita), dividido entre el monto del Contrato de supervisión. (Art. N° 191 del D.S. N° 184-2008-EF) n a suma or a e os se cons era a o os los presupuestos adicionales de servicios de supervisión; es decir, aquellos generados por adicionales de obra, por casos distintos a adicionales de obra y por otros conceptos.
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PRESUPUESTOS ADICIONALES DE SERVICIOS DE SUPERVISIÓN Los presupuestos adicionales de supervisión, en genera , cuyos mon os sean menores o gua es a 15% del monto del contrato de supervisión, pueden ser autorizadas por la Entidad. Cuando dichas presupuestos superen el 15% del , autorización previa al pago de la Contraloría General de la República, en los casos diferentes a adicionales de obra. (Art. N° 191 del D.S. N ° 184-2008-EF)



PRESUPUESTOS ADICIONALES DE SERVICIOS DE SUPERVISIÓN – – POR ADICIONALES DE OBRA En los casos que se generen prestaciones adicionales en la e ecución de obra se a licará para la supervisión lo dispuesto en los artículos 174° y 175°, según corresponda.  Art. 174  , Adicionales y Reducciones (El Titular de  la Entidad podrá disponer la ejecución de  ° 



del monto del contrato original)   Art. 175  , Ampliación de Plazo contractual  ° 



(Art. N° 191 del D.S. N ° 184-2008-EF)
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PRESUPUESTOS ADICIONALES DE SERVICIOS DE SUPERVISIÓN – – POR  AMPLIACIÓN DE PLAZO DE OBRA En virtud de la ampliación de plazo otorgada al contratista, la Entidad ampliará el plazo de los otros contratos celebrados por ésta y vinculados directamente al contrato pr nc pa . (Art. N° 202 del D.S. N ° 184-2008-EF)



INAPLICABILIDAD DEL ARBITRAJE Las decisiones que emite la Contraloría General, en el ejercicio de sus atribuciones de autorización previa al a o de los PASS no odrá ser ob eto de arbitra e en concordancia con lo dispuesto en el numeral 4 del Art. 1º de la Ley Nº 26572, Ley General de Arbitraje. Es evidente que las entidades que aprueben PASS hasta el 15% del contrato de supervisión y sean demandadas a un proceso arbitral; previo al inicio de dicho proceso, deben realizar las consultas del caso a CGR a efectos de determinar si se trata realmente de PASS, si no supera el 15% y asimismo, para evitar que se establezcan condiciones que el control ya no podría evaluar en los siguientes PASS.
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PRINCIPALES PROPUESTAS ropues as enera es – e n c ones, Facultades y Alcances



cance ,



Propuestas Específicas - Requerimientos básicos de información, Tramitación, Evaluación y Emisión de Resultados
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PROPUESTAS GENERALES •   Plantea



la definición de las Prestaciones  Adicionales de Servicios de Supervisión como la e ecución de ma ores servicios de su ervisión que no han sido considerados en las bases del proceso de selección o en el contrato respectivo y que resultan indispensables para alcanzar la finalidad del contrato respectivo.



•



s m smo, propone a e n c n e resupuesto  Adicional de Servicios de Supervisión – PASS como el mayor costo originado por la ejecución de prestaciones adicionales de servicios de supervisión.



PROPUESTAS GENERALES •



Normar la potestad del control Previo externo presupuestos adicionales de servicios de supervisión, cuyo monto exceda el tope establecido en la normativa especializada.



•



Establecer criterios ue ermitan dotar de celeridad, eficacia y transparencia al proceso: Evaluación de presupuestos Adicionales de Servicios de Supervisión.
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PROPUESTAS GENERALES •



Señala que la aplicación del control previo alcanza a todas las unidades ejecutoras del fuente de financiamiento.



•



Asimismo, establece su cumplimiento por todas las Unidades Orgánicas de CGR que intervienen en el proceso.



•



La evaluación incluye a los presupuestos adicionales de servicios de supervisión resultantes de convenios o contratos internacionales o similares que corresponda.



PROPUESTAS ESPECÍFICAS REQUISITOS •



Resolución aprobatoria del presupuesto adicional , de la Entidad o instancia competente según corresponda.



•



Informe institucional o documento similar que acredite la disponibilidad presupuestal para el pago del presupuesto adicional de supervisión solicitado, el cual deberá contener al menos, un informe de disponibilidad presupuestal emitido por la oficina de presupuesto.
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PROPUESTAS ESPECÍFICAS REQUISITOS •



Informe legal emitido por el área corres ondiente ue conten a el análisis pronunciamiento sobre la causal generadora del presupuesto adicional de servicios de supervisión, así como la viabilidad legal de reconocer el pago adicional al supervisor.



•



In orme t cnico por e rea correspon iente e a Entidad, que contenga la sustentación de cada uno de los rubros o ítems que conforman el presupuesto adicional de servicios de supervisión.



PROPUESTAS ESPECÍFICAS REQUISITOS •



Expediente del proceso de contratación de la , bases integradas del proceso de contratación; las consultas, la absolución de consultas, las aclaraciones, las observaciones y otros documentos que representen condiciones para la formulación de la oferta de los artici antes en el proceso de selección.



•



Presupuesto adicional supervisión detallado.



de



servicios



de
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PROPUESTAS ESPECÍFICAS REQUISITOS •



Resolución



aprobatoria



y



documentos



plazo otorgada al contrato de servicios de supervisión que da origen al presupuesto adicional de servicios de supervisión.



•   Otros.



PROPUESTAS ESPECÍFICAS TRAMITACIÓN •



Propone un plazo razonable de 20 días hábiles autorización previa al pago de los presupuestos adicionales de servicios de supervisión.



•



La CGR contará con el plazo máximo de quince (15) días hábiles contados a partir de la fecha de recepción de la solicitud, para emitir pronunciamiento motivado sobre la solicitud de autorización, previa al pago, de presupuestos adicionales de servicios de supervisión formulados.
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PROPUESTAS ESPECÍFICAS TRAMITACIÓN •



En el Proceso: la evaluación previa al pago de Supervisión se reduce a lo siguiente:



•



1ª



Instancia – Autorización



2ª



Instancia – Recurso de Apelación



Las entidades de las diversas regiones del país que ejecutan obras podrán presentar sus solicitudes en la Sede Central de la CGR o en la Oficinas Regionales de Control más cercana.



PROPUESTAS ESPECÍFICAS EVALUACIÓN



•



Que la información presentada sustente las necesidades del mayor servicio de supervisión y se e e ormu ar cons eran o a es ruc ura de costos básico del contrato.



•



Que la sustentación legal determine la tipificación de las causales que generan las prestaciones adicionales y la viabilidad de su ram ac n.



•



Que la disponibilidad presupuestaria sea garantizada; es decir, demostrar que la Entidad cuenta con los recursos para cubrir los gastos que demanden las prestaciones adicionales.
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PROPUESTAS ESPECÍFICAS RESPONSABILIDADES •



Responsabilidad por incumplimiento del plazo para so c ar au or zac n prev a a pago e presupues os adicionales de servicios de supervisión a la CGR.



•



Responsabilidad por el pago de presupuestos adicionales de servicios de supervisión que requieren autorización previa de la CGR, así tenemos: - Pagos sin autorización de CGR. - Pago que superan los montos autorizados por  CGR. - Pago de montos que superan lo solicitado en el PASS.



PROPUESTAS ESPECÍFICAS RESPONSABILIDADES •



Asimismo, la CGR recomendará el deslinde de las responsabilidades correspondientes en aquellos casos que se hayan identificado deficiencias o irregularidades en los procesos relacionados a la ejecución contractual de las o ras a superv sar y que generen presupuestos adicionales de servicios de supervisión.
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PROPUESTAS ESPECÍFICAS CRITERIOS •



En los casos de presupuestos adicionales de servicios de supervisión que no superen el 15% del contrato de supervisión, así como en los casos de presupuestos adicionales de servicios de supervisión generados por adicionales de obra; las Entidades ejecutoras , adicionales de supervisión, podrán utilizar los criterios técnicos, legales y presupuestarios contenidos en la presente Directiva.



PROPUESTAS ESPECÍFICAS - OCI •



El



OCI



programará



y



ejecutará



la



adicionales de supervisión, en base a la documentación proporcionada por la Entidad, aplicando los criterios técnicos, legales y presupuestarios contenidos en la resente Directiva e informará semestralmente a la CGR sobre los resultados de la misma.
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PREGUNTAS del AUDITORIO  In g e n i er o , C o n t ra lo r ía c o m o e v al úa l o   s i g u ien t e; u s t ed s ab e q u e h ay p r o c es o s   Co nc urs o Oferta s e h izo u n erfil d el   presupuesto se firmo el contrato por parte  del Contratista por supuesto y cuando se  hizo el ex ped iente té cn ico salió u n m ayor  m on to , h ay un a di feren cia ahí, Co nt ralo ría  c o m o es a ev a u an o es o , ¿c u es s u   crit erio? , ¿Cuál es realmen te la d efinic ión  final de esa situación?.



PREGUNTAS del AUDITORIO    Ingeniero, el otro asunto es algo que he  visto en obra, no se si le va competir a  Contraloría ero seria bueno com entarlo  mire: en todo los presupuestos de obra a  nivel nacional, la partida de curado nunca  se ha con siderado; entonces el Supervisor  en o b r as , d i g am o s ex i g e e n c u r a d o , y el   es en e c e: p ero es a p ar a n o es a, en t o nc es p ar a es as s it u ac io n es al gu n a   salida habráqu e encon trarle no? .
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PREGUNTAS del AUDITORIO    Ingeniero, estamos de acuerdo con la explicación  q u e h a d em o s t rad o en s u e xc el en t e ex p o s ic ión   r es p ec to al rec o no cim ien to d el Plazo de  , l o s P re su p u es t o s A d i c io n al es d e p r es t ac ión d e   s er v ic i o s d e l C o n tr at is t a es e fec t iv o ; Yo t en g o   r e g i s t ro s , h e v i s t o q u e e m p r e s as e s t at a le s q u e c o n   m uc ha auto no mía y atribu yé nd os e cierto s carg os  q u e r eal m en te n o s o n j us to s , e n es ta et ap a d e   A m p liac ión d e Plazo s p ar a la r ev is ión y las   liq uid ac io nes ev alu ad as p or el Su perv is or, s i m p l em e n t e l o s e p ar an a l S u p er v i s o r, p o r q u e l a   parte legal administrativa para completar lo ultimo  que se hizo en la ampliación de plazo otorgado al  Contratista, por que ellos m ismo s lo realizan. … 



PREGUNTAS del AUDITORIO .. He es c uc had o la m an era c óm o d eb em os   sus tentar esta pos ibilidad para q ue Contraloría lo  reconozca y otorga ese convencimiento; yo se que  , , aspectos de incidencia del Supervisor a la Obra  h an s id o m u y p rec is os , y o c on fió q u e en to d a   Supervisión de los profesion ales que están aquí, i nc id en en es e ím p etu q u e s iem p re lo s h as   rem arc ado , que es tán atr ás d e la o br a y n o s alen d e  la obra cuando la supervisión esta ejecutada. En  p o c as p al ab r as , ¿C óm o p o d ría s u st en tar se   r e al m e n t e a n t e es t a d e f ic i e n c i a ad m i n i s t r at i v a q u e   hay contra la Supervisión?.
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