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 SOLUCIÓN AL CASO



Preguntas y Respuestas Relacionadas al caso: “Fr eemark Abbey Winery” 1. Elabore un listado de cuestiones (asuntos) en este caso.



1. 2. 3. 4.



Maximizar los ingresos de la empresa. Encontrar un equilibrio en los vinos en sus niveles de azúcar, alcohol y acidez. El mercado y las características del vino determinan su precio. Que tan factible es que haya o no tempestad y esta propicie la formación del Hongo Botrytis. 5. La empresa deberá cosechar de inmediato o esperar a la tempestad. 2. Clasifique las cuestiones en Decisiones, Incertidumbres y Valor. Decisiones: • •



La empresa debe cosechar inmediatamente o no cosechar inmediatamente. Decidir si embotellar los vinos o venderlos a granel.



Incertidumbres:



El clima: Habrá tempestad o no habrá tempestad; en caso de tempestad ésta beneficiará generando el Hongo Botrytis o perjudicará los cultivos de uva y en ese caso  ver si nos conviene vender a granel o embotellar ese vino de baja calidad. • Nivel de azúcar, alcohol y acidez óptimo en el caso que no haya tempestad. •



 Valor: • •



Considerar qué tipo de vino y qué tipo de presentación es la que genera mayor valor para la empresa. En la producción total de la empresa el tipo de vino Riesling representa tan solo un porcentaje menor.



 3. Establezca una tabla de Generación de Estrategias.



 Tabla N°1 Tabla de Generación de Estrategias Decisiones Estratégicas Estrategias Alternativas Operación Presentación de Producto Cosechar inmediatamente y optar por vender Cosechar de  Vender en botella en la versión a granel. inmediato Cosechar inmediatamente y optar por vender No cosechar  Vender uvas directamente o a en botellas. de inmediato granel No cosechar de inmediato, aguardar a la tempestad y la probabilidad de que se genere el Hongo Botrytis No cosechar de inmediato y en caso de no haber tempestad lograr el equilibrio óptimo de niveles de azúcar, alcohol y acidez. Fuente: Caso Freemark Abbey Winery Elaboración: Propia



4. Identifique algunas estrategias.



Freemark Abbey Winery en el caso de su producto Vino Riesling puede optar por: 1. No cosechar de inmediato, aguardar a la tempestad y la probabilidad de que se genere el Hongo Botrytis el cual agrega mucho valor al producto. 2. No cosechar de inmediato y en caso de no haber tempestad lograr el equilibrio óptimo de niveles de azúcar, alcohol y acidez; donde se puede conseguir el mejor producto posible y se refleje en las ventas. 3. Cosechar inmediatamente y optar por vender en la versión a granel; de una forma es una protección contra la incertidumbre que genera las condiciones climáticas. 4. Cosechar inmediatamente y optar por vender en botellas un vino de no tan buena calidad pero que genere de igual forma ciertos ingresos para la compañía sin descuidar su reputación.



 5. Dibuje su diagrama de influencias.



Gráfico N°1 Diagrama de Influencias
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Fuente: Caso Freemark Abbey Winery Elaboración: Propia
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 6. Trace el Árbol de Decisiones respectivo.



Nivel de producción de Vino Riesling=1000 cajas  Total cajas producidas por Freemark Abbey Winery=26,500 cajas



Gráfico N°2 Árbol de Decisiones
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Vino con acidez < 0.7% = $30,000



0.20%



Precio x Botella=$3.50



Vino Dulce, azúcar al 25% = $42,000



49.9%



Fuente: Caso Freemark Abbey Winery Elaboración: Propia



  Ahora calculamos el valor esperado de las 2 alternativas de decisión:



 Valor esperado de la alternativa de Cosechar de inmediato  VE (CI)= $17,100 x 0.5 + $34,200 x 0.5 = $25,650



 Valor esperado de la alternativa No Cosechar de inmediato  VE (NCI)= (($24,000 x 0.6+$67,200*0.4) x 0.5) + (($36,000 x 0.499+$30,000 x 0.002+$42,000 x 0.499) x 0.5)  = $40,131







La empresa debe optar por No Cosechar de inmediato.



7. Determine la estrategia óptima para Jaeger, utilizando el criterio de valor esperado.



Sobre la base de la evaluación del criterio de valor esperado podemos determinar que la mejor estrategia para el Señor Jaeger es no cosechar de inmediato.  Adicionalmente nuestra decisión se sustenta en que hay igual probabilidad que haya tempestad ya sea si se cosecha inmediatamente o si se espera y no se cosecha inmediatamente, es decir según la incertidumbre del clima no hay un escenario con mayor probabilidad; esperar y no cosechar de inmediato genera mayor valor para la empresa. Por último se sabe que la empresa produce tres tipos de vino y el que estamos analizando que es el Riesling solo se producen 1000 cajas, es por eso que el riesgo de que se espere a que haya una tempestad y luego esta no produzca el hongo o que se espere a la tempestad y esta no suceda y se tenga que vender el vino con una acidez menor al 0.7% en ambos escenarios el  valor esperado no es tan negativo para todo el negocio de Freemark Abbey Winery. El riesgo de esperar, en términos monetarios, no es tan crucial para todo el negocio, ya que solo se producen 1000 cajas del tipo de vino Riesling.
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